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BREXIT — IMPLIKACJE DLA MEBLARSTWA W POLSCE

BREXIT — kontekst i wazniejsze uwarunkowania

W dniu 23 czerwca 2016 roku spoteczenstwo Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii
i Irlandii Pétnocnej w referendum dotyczgcym dalszego uczestnictwa w Unii Europejskiej
i Europejskiej Wspdlnocie Energii Atomowej opowiedziato sie za opuszczeniem
tych organizacji.

Decyzja ta ma charakter bezprecedensowy. Po raz pierwszy w historii Unii Europejskiej jeden
z krajéw cztonkowskich opuszcza jej struktury. Spoteczenstwo Zjednoczonego Krdlestwa
»dojrzewato” do tej decyzji od wielu lat. Brytyjczycy nie czujg sie w petni Europejczykami, nie sg tez w
wiekszosci euroentuzjastami, cechuje ich silny patriotyzm lokalny i mocne poczucie odrebnosci od
spotecznosci innych krajow. Zjednoczone Krélestwo przytaczyto sie do Wspdlnoty gtownie
z powoddéw ekonomicznych — przynalezno$¢ do Unii miata by¢ drogg do odzyskania dawnej
gospodarczej i militarnej potegi. ,Jestesmy dumnym, niezaleznym narodem i tacy chcemy pozostac” —
to stowa premiera Davida Camerona wypowiedziane 10 listopada 2015 roku w Krélewskim Instytucie
Spraw Miedzynarodowych, przed rozpisaniem referendum.

Referendum nie miato charakteru wigzacego. Rzad Theresy May, ktdéra po ustgpieniu Davida
Camerona, 13 lipca 2016 roku zostata premierem Zjednoczonego Krélestwa, uznat jednak jego wynik
za obowigzujacy i za przyzwolenie na rozpoczecie procedury brexitu. Na mocy art. 50 ,,Wystgpienie
z Unii” Traktatu o Unii Europejskiej, Zjednoczone Krélestwo miato opusci¢ Unie Europejska
i Europejska Wspdlnote Energii Atomowej 29 marca 2019 roku. W tym dniu wszystkie Traktaty Unii
i Traktat ustanawiajgcy Europejska Wspdlnote Energii Atomowej przestatyby mieé zastosowanie do
Zjednoczonego Krdlestwa, ktore bytoby wéwczas wobec Wspdlnoty panstwem trzecim. Do chwili
wyjscia z Unii pozostaje ono jednak petnoprawnym jej cztonkiem, podlegajgcym wszystkim prawom
i obowigzkom okreslonym w Traktatach, facznie z zasadg lojalnej wspdtpracy. W trakcie trwajacych
dwa lata negocjacji, rzad Zjednoczonego Krélestwa uzgodnit z przywédcami panstw unijnych
porozumienie w sprawie warunkow wyjscia ze Wspdlnoty. Umowa o wystgpieniu nie uzyskata jednak
akceptacji brytyjskiego parlamentu. W wyniku negocjacji termin wyjscia Zjednoczonego Krdlestwa z
Unii Europejskiej zostat przedtuzony do 31.10.2019 roku.

Proces wychodzenia Zjednoczonego Krolestwa z Unii Europejskiej jest potocznie okreslany terminem brexit — od stéw
,Britain” (Wielka Brytania) i ,exit” (wyjscie). Petna nazwa ,Zjednoczone Krélestwo Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocnej”
jest powszechnie zastepowana skrétem ,Zjednoczone Krélestwo” lub ,,Wielka Brytania”. 6
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Proces wychodzenia z ugrupowania integracyjnego, jakim jest Unia Europejska, jest bardzo ztozony.
W wypadku Zjednoczonego Krélestwa nie jest zakonczony i nadal moze mieé rézny przebieg, trudny
do przewidzenia. Zwtaszcza po ustgpieniu T. May ze stanowiska premiera. Mozliwe jest wyjscie
Zjednoczonego Krdlestwa ze Wspdlnoty bez umowy (tzw. no deal), w mniejszym lub wiekszym
stopniu brane sg pod uwage réwniez inne warianty, jak: odtozenie tego procesu o czas nieokreslony,
wycofanie sie z procesu wyjscia, przeprowadzenie powtérnego referendum dotyczacego nie tylko
uczestnictwa w Unii, ale takze sposobu i warunkéw ewentualnego jej opuszczenia, zastosowanie juz
znanych modeli wspotpracy panstw pozaunijnych z Unig i panstwami cztonkowskimi (model
norweski, szwajcarski, turecki itp.) czy tez wypracowanie nowego rozwigzania odmiennego
od dotychczas stosowanych przez Unie w jej kontaktach z krajami trzecimi.

Wybdr dokonany przez brytyjskie spoteczenstwo ma duze znaczenie nie tylko dla Wielkiej Brytanii
i Irlandii Pétnocnej, ale réwniez dla pozostatych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej i catej
Europy. Moze miec réznego typu konsekwencje, bezposrednie i posrednie, krétko- i dtugookresowe,
spoteczno-ekonomiczne i organizacyjne — trudne obecnie do jednoznacznego zdefiniowania.
Kluczowe pytania zwigzane z wyjsciem Zjednoczonego Krdélestwa ze Wspdlnoty, w tym te
podstawowe dotyczagce uwarunkowan ewentualnej dalszej wspoétpracy z tg organizacjg i z
poszczegblnymi jej cztonkami, stale pozostajg bez odpowiedzi.

Wielka Brytania to silna gospodarka, wazny cztonek Paktu Pétnocnoatlantyckiego, lider
w europejskiej walce z terroryzmem. Londyn to takze stolica europejskich finansow. Zwolennicy
wyjscia Zjednoczonego Krdélestwa ze Wspdlnoty odwotujg sie do hasta ,take back control” - odzyskaj
kontrole. Uwazajg, ze druga, po niemieckiej, gospodarka Europy bedzie sie rozwijata dynamiczniej
pozostajgc poza strukturami Unii Europejskiej, a w efekcie brexitu Wyspy Brytyjskie zwiekszg swoja
suwerennos¢ i uwolnig sie od europejskich problemdéw - od kryzysu migracyjnego po terroryzm
i ktopoty strefy euro. Zwolennicy pozostania w Unii Europejskiej zwracajg natomiast uwage, ze ,, UK
[is] stronger in Europe” — Zjednoczone Krdlestwo jest silniejsze w Europie. Argumentuja, ze tylko
Wspdlnota gwarantuje rozwdj gospodarczy, moze zapewnic¢ bezpieczeristwo i zwiekszy¢ znaczenie
Wielkiej Brytanii w Europie oraz na swiecie. W opinii wiekszosci spoteczenstwa brytyjskiego Unia
Europejska powinna by¢ elastyczng wspdlnotg wolnych krajéw cztonkowskich, a nie ,,hamulcem”
rozwoju gospodarczego Europy.

Nasila sie zatem niepewnos$é, co do dalszego przebiegu procesu wychodzenia Zjednoczonego
Krélestwa z Unii, jego ostatecznego terminu i warunkéw wyjscia. Watpliwosci towarzyszgce temu
procesowi utrudniajg lub wrecz uniemozliwiajg przygotowanie sie na jego skutki, w tym szczegélnie
przedsiebiorcom z krajow Wspdlnoty, nie tylko tym aktualnie i bezposrednio obecnym na rynku
brytyjskim. Kreslone niekiedy mozliwe scenariusze opuszczenia Unii przez Zjednoczone Krélestwo,
oceniajagce ich konsekwencje dla wybranych krajow cztonkowskich, nie majg charakteru
systemowego, a przyjmowana w nich perspektywa makroekonomiczna jest najczesciej zbyt ogdlna,
by mogty odpowiedzie¢ na wszystkie pytania przedsiebiorcow, zwtaszcza srednich i matych firm.
Dotyczy to w duzym stopniu takze firm w Polsce, w tym z polskiego sektora drzewnego, szczegdlnie
producentdow mebli. Polski przemyst meblarski jest bowiem w wysokim stopniu
zinternacjonalizowany, a rynek brytyjski jest jednym z wazniejszych rynkéw zbytu polskich mebli.
Skutki wyjscia Wielkiej Brytanii ze Wspdlnoty odczu¢ mogg przy tym nie tylko producenci mebli i ich
bezposredni eksporterzy oraz przedsiebiorcy inwestujgcy na rynku brytyjskim, ale réwniez firmy,
ktorych wyroby trafiajg na ten rynek poprzez posrednikdéw i eksporterzy wyrobdéw na inne rynki
unijne. Dotyczy to takze firm z otoczenia meblarstwa. Pojawia sie zatem potrzeba szerokiej dyskusji
dotyczacej rozwoju meblarstwa w Polsce w najblizszych latach. Meblarstwo jest bowiem istotng i
jedng z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie branz sektora drzewnego oraz waznym elementem
catej polskiej gospodarki. Meble sg natomiast jedng z najwazniejszych grup towarowych w polskim
eksporcie. Stad celowe jest kompleksowe, wieloaspektowe spojrzenie na brexit w kontekscie jego
przewidywanych konsekwencji dla rozwoju tego przemystu - potencjalnych zagrozen i szans oraz
wskazanie na tym tle mozliwosci adaptacji polskich przedsiebiorcéw do zmieniajgcych sie warunkéw
funkcjonowania na krajowym i miedzynarodowym rynku.
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Uczestnictwo w Unii Europejskiej postrzegane jest najczesciej jako wartos¢ sama w sobie, a jej
opuszczenie mozna uzna¢ za krok ostateczny, wynikajgcy w duzym stopniu z nieumiejetnosci
ksztattowania wspétpracy miedzynarodowej w kierunku pozadanym przez kraj wychodzacy z tej
organizacji. Bez wzgledu jednak na to, czy, kiedy i na jakich ostatecznie warunkach Zjednoczone
Krélestwo wyjdzie z Unii Europejskiej, juz sam wynik referendum byt i jest nadal wstrzagsem - dla
Wspdlnoty, jej cztonkdw, a takze dla samej Wielkiej Brytanii. Decyzja o brexicie stata sie wyzwaniem,
ktoremu sprosta¢ muszg wszystkie zainteresowane strony. Zniszczyta reputacje Wielkiej Brytanii jako
kraju stabilnego dla biznesu i podwazyta dotychczasowg integralnos¢ Wspdlnoty. Brexit staje sie tez
sprawdzianem pozycji Unii i krajow cztonkowskich na arenie miedzynarodowej. Tym bardziej, ze
Wspdlnota przechodzi trudny okres - nadal nie w petni otrzasneta sie z globalnego kryzysu
finansowego, zmaga sie z niestabilnoscig czesci krajow strefy euro, narazona jest na powtarzajgce sie
ataki terrorystyczne, nie moze wypracowaé spodjnego i efektywnego rozwigzania kryzysu
migracyjnego i skutecznie przeciwstawic sie rosngcej fali eurosceptycyzmu.

23.06.2016 =  Referendum

29.03.2017 = Formalne uruchomienie art. 50 ,Wystgpienie z Unii Europejskiej”
Traktatu o Unii Europejskiej

19.06.2017 = Rozpoczecie negocjacji

25.11.2018 = UE zatwierdza uzgodniony projekt umowy o wystapieniu z 14.11.2018
oraz aprobuje projekt deklaracji politycznej o przysztych stosunkach

11.01.2019 = UE decyduje o podpisaniu umowy o wystgpieniu
15.01.2019 = Izba Gmin brytyjskiego parlamentu odrzuca umowe o wystgpieniu

12.03.2019 = Izba Gmin brytyjskiego parlamentu po raz drugi odrzuca umowe
0 wystgpieniu

20/21.03.2019 = Premier T. May sktada wniosek o przesuniecie terminu wyijscia
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej do 30.06.2019
= UE proponuje przesuniecie terminu do 22.05.2019 i warunkuje
to zatwierdzeniem umowy przez brytyjski parlament, w przeciwnym
wypadku jako date wyjscia wyznacza 12.04.2019

29.03.2019 = Izba Gmin brytyjskiego parlamentu po raz trzeci odrzuca umowe
o wystgpieniu

5.04.2019 = Premier T. May zwraca sie o dalsze przesuniecie terminu wyjscia
Zjednoczonego Krélestwa ze Wspdlnoty do 30.06.2019

11.04.2019 =  UE decyduje o przesunieciu terminu wyjécia do 31.10.2019

13.04.2019 = UE zmienia postanowienie dotyczace podpisania  umowy
o wystgpieniu Wielkiej Brytanii ze Wspdlnoty

7.06.2019 =  T. May ustepuje ze stanowiska lidera Partii Konserwatywnej i z funkgji
premiera

21.06.2019 = UE deklaruje, ze chce wspétpracowa¢ z nowym premierem
Zjednoczonego Krélestwa, unikngé chaotycznego brexitu i miec
w przysztosci mozliwie silne stosunki z Wielkg Brytanig; chce
przygotowac sie jednak na ewentualny brexit bezumowny, nie
zamierza natomiast renegocjowaé umowy o wystgpieniu

Zrédto: na podstawie: Brexit — kalendarium, https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/eu-uk-after-referendum/

Watiniejsze etapy procesu wychodzenia Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii
i Irlandii P6tnocnej z Unii Europejskiej i Europejskiej Wspdlnoty Energii Atomowej
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\ 4
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BREXIT

Zrédto: na podstawie: https://www.consilium.europa.eu/pl

Proces wychodzenia Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej
z Unii Europejskiej i Europejskiej Wspolnoty Energii Atomowej
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BREXIT - kluczowe obszary powigzan Wielkie;
Brytanii jako cztonka Unii Europejskiej
z gospodarkg i meblarstwem w Polsce

Unia Europejska jest istotnym ,graczem” na arenie miedzynarodowej, reprezentuje interesy swoich
cztonkdw wobec krajow trzecich, prowadzi witasng polityke wewnetrzng i zewnetrzng, wspiera
rozwdj potencjatu spoteczno-ekonomicznego poszczegdlnych krajow i dgzy do wyrdwnania poziomu
rozwoju gospodarczego regiondw. Duze znaczenie dla funkcjonowania Wspdlnoty ma uczestnictwo
w niej Zjednoczonego Krélestwa — kraju wysoko rozwinietego, jednej z poteg gospodarczych swiata
i drugiej, po niemieckiej, gospodarki europejskiej. Konsekwencje brexitu bedg wiec w krajach
unijnych tym mocniej odczuwane, im silniejsze sg dotychczasowe wiezi tgczace je z Wielka Brytanig,
nie tylko explicite — jako bezposrednich partneréw polityczno-gospodarczo-spotecznych, ale réwniez
w szerszym kontekscie - jako wspottworcow i wspdtuczestnikdw projektu jakim jest Unia Europejska.

Brexit i jego potencjalne skutki bedg wiec oddziatywaty takze na rozwéj polskiej gospodarki, w tym
na jeden z kluczowych jej sektoréw — przemyst meblarski. Dotyczy to szczegélnie takich obszaréw
wzajemnego (bezposredniego i posredniego) oddziatywania, jak:

* Polityka wspdlnotowa — Zjednoczone Krélestwo jest jednym z najwazniejszych sojusznikéw Polski
w Unii Europejskiej m.in. w reformowaniu jej rynku wewnetrznego, odbiurokratyzowaniu
instytucji europejskich, w dazeniu do zwiekszenia roli parlamentéw narodowych w systemie
politycznym Wspdlnoty, a takze w europejskiej polityce zagranicznej i bezpieczenstwa.

*  Wymiana handlowa — wspdlny rynek daje mozliwo$é swobodnej sprzedazy polskich towaréw w
krajach Unii Europejskiej (trafia tam 80% polskiego eksportu) oraz nieograniczony dostep
do towardw z rynku Wspdlnoty (dostawy z tego obszaru stanowig 72% importu Polski ogétem).
Wielka Brytania jest waznym, trzecim po Niemczech i Czechach, rynkiem zbytu polskich mebli
(w 2017 roku eksport mebli do Wielkiej Brytanii stanowit 7% wartosci ich eksportu ogétem).

10
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Swobodny przeptyw towaréw — unia celna jest jednym z najwazniejszych osiggnie¢ Unii
Europejskiej. Umozliwia swobodny przeptyw towardw wyprodukowanych zaréwno
we Wspodlnocie, jak i poza jej granicami (obowigzujg takie same stawki celne dla towarow
przywozonych na jej terytorium; nie ma natomiast cet wewnetrznych w wymianie miedzy krajami
unijnymi). Czyni to handel tatwiejszym oraz skraca czas dostaw i redukuje ich koszty. Unia celna
jest wysoce zaawansowanym systemem chronigcym interesy finansowe Wspdlnoty i panstw
cztonkowskich, zapobiega wprowadzeniu na jej obszar produktéw, ktére mogg zagrazaé
bezpieczenstwu lub zdrowiu jej obywateli czy tez szkodzgcych srodowisku naturalnemu
i europejskiemu dziedzictwu kulturowemu.

Zamowienia transgraniczne — prawodawstwo Wspdlnoty zapewnienia wszystkim potencjalnym
zainteresowanym mozliwosé konkurowania o zamodwienia publiczne w kazdym panstwie
cztonkowskim. Rynek zaméwien publicznych jest znaczagcym elementem wspdlnego rynku, jest
takze istotnym stymulatorem wzrostu gospodarczego, w tym rynku pracy. W 2018 roku wartosc¢
brytyjskiego rynku zamodwien publicznych szacowana byta na 39,4 mld EUR, w tym jednak tylko
niewielka ich czes¢ dotyczyta mebli.

Fundusze Europejskie — w okresie finansowania 2014-2020 Unia Europejska przeznacza 960 mid
euro na wzrost gospodarczy, zatrudnienie i wzrost konkurencyjnosci, w tym na polityke regionalng
- 351 mld euro (Polsce przypada 77,6 mld euro, tj. ponad 22% wszystkich srodkdw w ramach
polityki spdjnosci). Polska jest nadal beneficientem netto budzetu Wspdlnoty (ze sktadka
wynoszgcg w 2017 roku 3,05 mld euro), korzysta wiec z funduszy pochodzacych z krajéw wysoko
rozwinietych, w tym Zjednoczonego Krélestwa (sktadka w wysokosci 10,58 mld euro,
po uwzglednieniu rabatu w wysokosci 4,94 mld euro). Ze Srodkéw przeznaczonych na wsparcie
prac badawczych, rozwojowych i innowacyjnosci (B+R+l) korzystajg w Polsce takze producenci
mebli.

Inwestycje i kapitat zagraniczny — kapitat zagraniczny jest wainym Zrdodtem finansowania
proceséw rozwojowych i restrukturyzacyjnych wspodtczesnych gospodarek. W 2017 roku
naptyneto do Polski z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich (BIZ) 34,7 mld zt (najwiecej
z Niemiec, w wypadku Wielkiej Brytanii zanotowano niewielki odptyw kapitatu). BIZ majg istotne
znaczenie takze w Wielkiej Brytanii (w 2016 roku zajmowata ona drugie po USA miejsce na Swiecie
pod wzgledem ich wielkosci). W Zjednoczonym Krélestwie inwestujg takze polskie firmy (w 2015
roku skumulowana warto$¢ polskiego kapitatu w formie BIZ wyniosta w tym kraju 991 min euro
(w poréwnaniu do poziomu z lat 2010-2012, wynoszacego 4,2-4,4 mld euro, byt to jednak
znaczacy spadek). Szacuje sie, ze w Wielkiej Brytanii nadal dziata ponad 40 tys. firm polskich
inwestoréw. Mimo, ze polscy meblarze inwestujg gtdwnie w Europie Wschodniej — w Rosji i na
Ukrainie, to atrakcyjne inwestycyjnie sg dla nich takze kraje unijne, ktérych gospodarki
intensywnie sie rozwijajg np. Rumunia i Butgaria. Czes¢ przedsiebiorstw inwestuje réwniez na
rynkach Europy Zachodniej.

Unia walutowa — paistwa Wspdlnoty, niezaleznie od tego czy nalezg do strefy euro, sg cztonkami
unii gospodarczej i walutowej, ktdra jest podstawg ich wspdtpracy i przyczynia sie do stabilizacji
ich gospodarek. W strefie euro obowigzuje wspdlna waluta. Polska zobowigzata sie wejs¢
do strefy euro, a Zjednoczone Krdlestwo przed akcesjg do Wspdlnoty wynegocjowato prawo
do pozostawania poza tg strefa.

Podatki i stawki VAT — systemy podatkowe w Unii Europejskiej podlegajg ograniczonej
harmonizacji. Najwyzszy jej stopien osiggnieto w podatku od towardw i ustug (VAT). Zostat on
wprowadzony we wszystkich panstwach Wspdlnoty i zastgpit istniejgce wczesniej inne podatki
obrotowe (kraje cztonkowskie zobowigzaty sie do wprowadzenia stawki standardowej, ktéra nie
jest nizsza niz 15% oraz maksymalnie dwéch stawek obnizonych na minimalnym poziomie 5%).
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Rynek pracy i migracje — zasada swobodnego przeptywu osdb, oznaczajgca mozliwos$¢
zamieszkania, nauki i podjecia pracy w dowolnym miejscu w wybranym kraju Wspdlnoty, jest
najbardziej cenionym prawem Unii Europejskiej. Szacuje sie, ze okoto 14 min obywateli
Wspdlnoty mieszka poza granicami swojego kraju, z tego ponad 20% w Wielkiej Brytanii (w 2017
roku przebywato w tym kraju takze 1,021 min oséb z Polski). Wielka Brytania byta jednym z
najwiekszych zwolennikdw rozszerzenia Unii w 2004 roku oraz pierwszym panstwem
cztonkowskim, ktére woéwczas otworzyto krajowy rynek pracy dla obywateli nowo przyjetych
panstw.

Bezpieczenstwo konsumentéw — prawa konsumentéw sg jednym z wazniejszych obszarow
regulowanych przepisami Unii Europejskiej. Znaczacy udziat w ich ksztattowaniu miato przez 40 lat
Zjednoczone Kroélestwo. Zapewniajg one wysoki poziom ochrony konsumenta, a stosowane
mechanizmy ufatwiajg ich respektowanie. Fundamentalny charakter majg tez w Unii regulacje
dotyczace danych osobowych (ich ochrona jest postrzegana jako prawo podstawowe), gtdéwnie
ze wzgledu na ich ,wrazliwo$¢”, a takze powazne konsekwencje ewentualnego
niekontrolowanego przejecia. Swobodny, ale bezpieczny przeptyw danych osobowych sprzyja tez
tworzeniu jednolitego rynku cyfrowego.

Ochrona srodowiska i infrastruktura — Unia Europejska wyznaczyta cele polityki ochrony
Srodowiska do 2020 roku oraz w dalszej perspektywie do 2050 roku, takie jak: zachowanie i
poprawa zasobdw naturalnych, przeksztatcenie gospodarek w zasobooszczedne, intensyfikacja
gospodarki niskoemisyjnej, ochrona zdrowia mieszkarncéw, ochrona gatunkéw zagrozonych oraz
obszaréw naturalnych, zapewnienie dostepu do wody pitnej, poprawa jakosci powietrza oraz
ograniczenie skutkéow stosowania szkodliwych substancji chemicznych. Do skutecznego
przeciwdziatania niekorzystnym zmianom klimatu wzywa przede wszystkim Wielka Brytania (jako
pierwszy kraj unijny ogfosita w 2008 roku cel redukcji emisji CO, do 2050 roku (o 80%) oraz
stworzyta plan dobrowolnego ich ograniczenia). Stawia ona jednak na wolnorynkowy, bardziej
elastyczny (niz np. Niemcy, Dania czy Szwecja) model ksztattowania polityki klimatyczno-
energetycznej, wspierajac i solidaryzujgc sie w tym z panistwami Europy Centralnej i Wschodniej
(takze z Polska).

Edukacja — dziatania Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji utatwiajg dostep do wiedzy w krajach
cztonkowskich i poza ich granicami. Wspierajg transfer wiedzy, rozbudowe infrastruktury
badawczej i rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej. Uruchomiony w 2014 roku Program Horyzont
2020 (jego budzet na lata 2014—-2020 wynosi okoto 80 mld euro) ma stymulowa¢ prowadzenie
prac badawczych na najwyzszym poziomie, wspiera¢ innowacyjne przedsiebiorstwa oraz podnosic¢
konkurencyjnos¢ Wspdlnoty na swiatowych rynkach. W ramach unijnego programu Erasmus+
kazdego roku tysigce studentdw wyjezdzajg na studia lub praktyke do krajéow cztonkowskich
(w 2015 roku w wymianie wzieto udziat 640 tys. osdb). Z funduszy Unii Europejskiej korzystajg
polskie szkoty i uczelnie wyzsze oraz innego typu jednostki o charakterze edukacyjnym, takze
ksztatcgce na kierunkach zawodowych w branzy drzewno-meblarskiej. Stosunkowo bogata
i réznorodna jest polsko-brytyjska wspotpraca w zakresie badan naukowych (w latach 2012-2018
zrealizowanych zostato okoto 90 wspdlnych projektow badawczych). Rok 2018 zostat ogtoszony
Polsko-Brytyjskim Rokiem Przedsiebiorczosci, Nauki i Innowacji (co miato sprzyja¢ nawigzywaniu
i zaciesnianiu kontaktdw pomiedzy instytucjami badawczymi oraz wspiera¢ krétkoterminowg
mobilnos¢ studentdéw i naukowcdw Wielkiej Brytanii i Polski).

Uczestnictwo Zjednoczonego Krélestwa w Unii Europejskiej ma relatywnie duze znaczenie dla jej
rozwoju, wzrostu jej konkurencyjnosci i innowacyjnosci, a takze — bezposrednio lub posrednio - dla
rozwoju wszystkich krajow cztonkowskich, takie Polski. Réwniez wspétpraca Polski z Wielka
Brytanig ma duzy potencjat, czemu sprzyja udziat obu krajéow w tej organizaciji.
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BREXIT — scenariusze i ich konsekwencje
dla meblarstwa w Polsce

Przysztosci nie da sie przewidzie¢ z catg pewnoscig. Takze scenariusze wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej nie wyczerpujg wszystkich mozliwych jej wariantéw. Sg autorska wizjg przewidywanego
przebiegu brexitu, opartg jednak na dogtebnej analizie biezgcej sytuacji. Mogg by¢ punktem wyjscia
do szerokiej dyskusji dotyczacej szans i zagrozen dalszego rozwoju meblarstwa w Polsce oraz
koniecznosci podejmowania dziatan przystosowujgcych polskich producentow mebli do
zmieniajgcych sie, w rezultacie brexitu, warunkéw funkcjonowania. Konstrukcja scenariuszy
umozliwita zarysowanie szerokiego spectrum, niekiedy skrajnych, potencjalnych konsekwencji
wyjscia Zjednoczonego Krélestwa ze Wspdlnoty, nie tylko bezposrednich, ale réwniez posrednich,
dotyczagcych w duzej mierze takze tych przedsiebiorcow, ktdrzy obecnie nie sg w zaden sposéb
powigzani z rynkiem brytyjskim.

Scenariusze zakfadajg niezmiennos¢ warunkéw szerokiego otoczenia, w ktdrym zachodzi proces
opuszczania Unii Europejskiej przez Wielka Brytanie. Nie uwzgledniajg takich uwarunkowan rozwoju
sytuacji gospodarczej w Polsce, Zjednoczonym Krélestwie i we Wspdlnocie, ktére wynikatyby m.in. z
nagtego globalnego spowolnienia czy tez kryzysu w gospodarce $wiatowej, silnego zaostrzenia wojny
handlowej miedzy USA i Chinami, pojawienia sie nowych konfliktdw zbrojnych i innych istotnych
zmian w ich otoczeniu geopolitycznym i ekonomicznym. Scenariusze koncentrujg sie na
kompleksowej ocenie skutkdw brexitu w kontekscie zapiséw ewentualnej umowy o wspodtpracy
pomiedzy Unig Europejska i Wielkg Brytanig (lub jej braku), sytuacji ekonomicznej w Zjednoczonym
Krélestwie oraz przysztosci projektu integracji europejskiej i na tym tle — analizie perspektyw rozwoju
Polski i polskiego meblarstwa. Dla petnego obrazu, konsekwencje realizacji poszczegélnych
scenariuszy nalezatoby rozwaza¢ w powigzaniu z trudnymi obecnie do przewidzenia procesami, ktére
moga w krétszej lub dtuzszej perspektywie wystgpi¢ w polityce swiatowej i globalnej gospodarce.
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1. POZORNA NIEZALEZNOSC

Wielka Brytania po okresie przejSciowym zostaje cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(EOG), podobnie jak m.in. Norwegia. Dzieki temu zachowuje szeroki dostep do Wspdlnego Rynku,
ale zobowigzana jest do akceptacji czterech swobdd przeptywu: towardw, ustug, osdb i kapitatu.
Jednoczesnie nie jest cztonkiem unii celnej, co oznacza, ze moze negocjowaé wtasne porozumienia
handlowe z krajami trzecimi. Z uwagi na duzo mniejszy rynek i potencjat gospodarczy, nie jest jednak
w stanie zawiera¢ umow z czotowymi Swiatowymi partnerami na warunkach lepszych niz
porozumienia zawierane w ramach Wspdlnoty. Poczatkowo konieczno$¢ akceptacji duzej czesci
unijnych regulacji, przy bardzo ograniczonym wptywie na stanowienie prawa, spotyka sie
z niezadowoleniem zwolennikéw wiekszej niezaleznosci Wielkiej Brytanii. Jednak stosunkowo dobra i
stabilna sytuacja ekonomiczna kraju, ktéra wynika z zachowania dostepu do rynku Unii Europejskiej,
sprzyja stopniowemu uspokojeniu nastrojow spotecznych. W wypadku sporéw Wielka Brytania
podlega pod jurysdykcje Trybunatu Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (European Free
Trade Association (EFTA)), ktérego linia orzecznictwa jest w wiekszosci wypadkéw zbiezna z
orzecznictwem Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. Zjednoczone Krélestwo partycypuje
rowniez w budzecie Wspdlnoty ptacgc sktadke przeznaczong na stymulowanie rozwoju regionalnego
oraz na programy, w ktérych uczestniczy. Brexit nie ma znaczacego przetozenia na poziom cen w
Wielkiej Brytanii - inflacja utrzymuje sie na niskim poziomie. Wyjscie z Unii wigze sie jednak z
odptywem czesci kapitatu zagranicznego i spadkiem zatrudnienia. Ceny ddébr importowanych ze
Zjednoczonego Krélestwa do Wspdlnoty wzrastajg w niewielkim stopniu, wzrost ten moze by¢
rownowazony ostabieniem sie funta wzgledem euro. Przedsiebiorcy brytyjscy szukaja dla swoich
produktéow nowych rynkéw zbytu poza Europa.

W Unii Europejskiej ksztattuje sie nowa réwnowaga sit. Pafdstwa o mniejszym potencjale
gospodarczym oraz kraje, ktére przystgpity do Wspdlnoty w 2004 roku i pdzniej, tracg istotnego
partnera, stanowigcego w procesie negocjacyjnym i decyzyjnym Wspdlnoty przeciwwage dla Francji
i Niemiec. W konsekwencji zwycieza wizja dwutorowego rozwoju Unii, w ktérej kraje strefy euro
decyduja sie na silniejszg integracje, pozostawiajgc ,,na uboczu” pozostatych cztonkéw Wspdinoty,
w tym Polske. Strefa euro ma osobny budzet, a fundusze na realizacje polityki spdjnosci zostajg
znaczgco ograniczone. Wysoko$¢ finansowania programow pomocowych z budzetu Unii jest
uzalezniona od spetnienia kryteriow politycznych np. zwigzanych z przestrzeganiem praworzgdnosci.
Unia pozostaje liderem w zakresie regulacji dotyczacych ochrony srodowiska, a wraz z opuszczeniem
Wspdlnoty przez Wielkg Brytanie, silniejszg pozycje zyskuja w niej zwolennicy wprowadzenia
restrykcyjnych celdw klimatycznych. Popyt w Unii utrzymuje sie na zblizonym do dotychczasowego
poziomie. Kraje pozostajgce poza strefg euro, w tym Polska, majg coraz mniejszy wptyw
na ksztattowanie kierunkéw rozwoju Wspdlnoty, a ich waluty narodowe ostabiajg sie wzgledem euro.

Przedstawione w scenariuszu uwarunkowania znajdujg odbicie w polskiej gospodarce, sektorze
drzewnym | wreszcie, w wypadku ich urzeczywistnienia, mogq miec¢ réznego typu implikacje
dla rozwoju polskiego meblarstwa.

=>» Co to w konsekwencji oznacza dla przedsiebiorcéw polskiego przemystu meblarskiego?

+ Sciélejsza integracja krajow strefy euro powoduje, ze w dtuzszej perspektywie rozwijaja sie one
szybciej niz pozostate kraje unijne. Dynamicznie rozwija sie rowniez rynek mebli w tych krajach,
co generuje popyt na meble, takze pochodzace od polskich producentéw. Rosng szanse
zaistnienia na tych rynkach polskich marek meblarskich.

* Handel zagraniczny Wielkiej Brytanii z krajami spoza Unii odbywa sie na nowych, mniej
korzystnych dla brytyjskich podmiotdw zasadach, okreslonych w bilateralnych umowach
handlowych. Oznacza to, ze w obrocie meblami w wypadku niektérych krajow trzecich jest wiecej
barier handlowych (w szczegdlnosci w postaci odmiennych wymagan i standardéw technicznych)
niz w wypadku porozumien wynegocjowanych przez Unie. Te trudnosci odczuwajg rowniez polscy
inwestorzy w Wielkiej Brytanii, handlujgcy z krajami trzecimi, w tym np. ich spotki-corki powotane
w celu wytwarzania i sprzedazy mebli na rynkach miedzynarodowych. Polscy przedsiebiorcy
obecni na rynkach unijnych korzystajg z tego, ze ich brytyjscy konkurenci majg utrudniony dostep
do tych rynkow.
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Popyt na meble w Wielkiej Brytanii nieznacznie spada z uwagi na zmniejszenie sity nabywczej
ludnosci. Zapotrzebowanie na meble, w tym na meble z Polski, zalezy w duzej mierze
od oferowanego ich asortymentu. Spadek zainteresowania najbardziej odczuwajg producenci
mebli ze srednio-wyzszej ,potki” cenowej, natomiast w segmencie mebli ekonomicznych
skierowanych do klientéw indywidualnych i mebli biurowych sprzedaz utrzymuje sie na stabilnym
poziomie.

Kontrahenci z Wielkiej Brytanii, pomimo przejsciowego spadku obrotéw, sg w relatywnie dobrej
kondycji ekonomicznej i zachowujg ptynnosé finansowga. Na biezgco regulujg swoje zobowigzania
wobec polskich partneréw.

Nie ma cet w obrocie meblami pomiedzy Wielkg Brytanig i Unig Europejska. Przedsiebiorcy muszg
sie jednak liczy¢ z dodatkowymi kosztami zwigzanymi z koniecznoscia odprawy celnej
i potwierdzeniem pochodzenia towaru. Jest to w duzej mierze utatwione dzieki wspdtdzielonym
systemom informatycznym. W zwigzku z koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztéw,
pogorsza sie konkurencyjnos¢ cenowa mebli z Polski oraz mebli importowanych do kraju z
Wielkiej Brytanii.

Kontrole celne wydtuzajg czas dostaw towaréw do/z Wielkiej Brytanii z/na terytorium Unii. Spada
konkurencyjnos¢ towaréw z Polski i towarédw importowanych ze Zjednoczonego Krélestwa oraz
optacalno$¢ wymiany handlowej z tym krajem.

Wielka Brytania jako cztonek Europejskiego Obszaru Gospodarczego nie moze zakazac sprzedazy
na swoim terytorium produktu legalnie wprowadzonego na rynek w innym kraju cztonkowskim
(tj. w jednym z krajow Unii, w Islandii, Norwegii lub Liechtensteinie), chyba, ze wystgpig okreslone
przestanki zwigzane m.in. z ochrong bezpieczenstwa publicznego, zdrowia czy tez srodowiska
naturalnego. Polskie meble sprzedawane w Polsce lub w innym kraju cztonkowskim EOG,
sg zasadniczo dopuszczone do obrotu na rynku brytyjskim bez koniecznosci spetnienia
dodatkowych wymagan technicznych.

Rozliczenie podatku VAT w handlu towarami z Wielkg Brytanig, odbywa sie na takich samych
zasadach jak w wypadku eksportu i importu towardéw do/z panstw trzecich (spoza Unii) — stawka
VAT dla eksportera wynosi 0%, natomiast importer zobowigzany jest zaptaci¢ podatek VAT
w swoim kraju. Przedsiebiorca eksportujgcy polskie meble na rynek brytyjski nie musi
odprowadza¢ podatku VAT od tej transakcji i wykazuje jg jako opodatkowang stawky 0%
(zachowujac przy tym prawo do odliczenia podatku VAT optaconego przy zakupie np. materiatow
i potproduktéw). Z kolei firma importujgca z Wielkiej Brytanii meble czy np.
materiaty/p6tprodukty do ich produkcji, zobowigzana jest do opodatkowania tej transakcji
zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce stawkami VAT i odprowadzenia naleznego podatku.

Oznakowanie CE w dalszym ciggu uprawnia do obrotu towarami, dla ktérych istnieje obowigzek
takiego oznakowania, zaréwno w Wielkiej Brytanii, jak i w krajach unijnych.

Wprowadzenie do porzadku prawnego Wielkiej Brytanii rozporzadzenia EUTR dotyczacego walki
z pozyskaniem i obrotem nielegalnym drewnem, nie zmienia dotychczasowych zasad handlu
z Polskg surowcem drzewnym i produktami drzewnymi (w tym meblami — kody CN 2019: 940330,
940340, 94035000, 940360 i 94039030).

Nie ma zmian w zakresie ochrony praw wtasnosci intelektualnej w odniesieniu do patentéw
europejskich, ktére funkcjonujg niezaleznie od cztonkostwa kraju w Unii Europejskiej.
Wspdblnotowe znaki towarowe i wzory przemystowe sg w dalszym ciggu respektowane
na terytorium Wielkiej Brytanii, na jej terytorium chronione sg takze niezarejestrowane wzory
wspdlnotowe. Nie ma réwniez zmian w odniesieniu do praw autorskich i pokrewnych.

Zasady dotyczace ochrony danych osobowych sg takie same w Wielkiej Brytanii, jak w krajach
unijnych. Nie zmieniajg sie zatem, w tym zakresie, zasady wspétpracy polskich przedsiebiorcow
z kontrahentami ze Zjednoczonego Krélestwa.
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Wielka Brytania ma w petni zharmonizowany z Unig Europejskg system zamodwien publicznych.
Zamoéwienia o wartosci powyzej okreslonego progu podlegajg regulacjom unijnym i s3
publikowane w Elektronicznym Biuletynie Zamoéwien Publicznych (Tenders Electronic Daily (TED)).
Polskie firmy meblarskie i z ich otoczenia, tak jak dotychczas, uczestniczg w przetargach
publicznych prowadzonych w Wielkiej Brytanii, majac gwarancje konkurowania na réwnych
zasadach z innymi oferentami z krajéw Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Wielka Brytania wprowadza dodatkowe zachety majgce ograniczyé, negatywne dla naptywu
inwestycji i kapitatu zagranicznego, konsekwencje brexitu. Moze to zmniejszy¢ koszty polskich
inwestorow w Zjednoczonym Krélestwie (ponoszone np. przy uruchamianiu produkcji na jego
terytorium).

Regulacje Wielkiej Brytanii dotyczgce transgranicznych fuzji i przeje¢ sg zharmonizowane —
w wypadku wiekszosci sektoréw — z prawem Unii Europejskiej (z wyjatkiem rolnictwa i
rybotéwstwa). Polscy przedsiebiorcy mogg dokonywac fuzji i przeje¢ na rynku brytyjskim na
dotychczasowych zasadach.

Intensyfikacja polityki klimatycznej Unii Europejskiej i arbitralnie wyznaczane cele klimatyczne
zmuszajg Polske do szybszego niz dotychczas przechodzenia na odnawialne zrédta energii.
Przedsiebiorcy, takze z przemystu meblarskiego i jego otoczenia, odczuwajg skutki podwyzek cen
energii i wzrostu kosztow dziatalnosci (spadku efektywnosci ekonomicznej dziatalnosci).

Polacy nadal emigrujg do Wielkiej Brytanii, korzystajac z zasady swobodnego przeptywu osdb.
Jako kraj pozostajacy poza silnie integrujaca sie strefg euro, Polska staje sie jednak coraz mniej
atrakcyjna dla potencjalnych imigrantéw z Europy Wschodniej (w stosunku do panstw ,starej
Unii”). Pogtebia sie niedobdr pracownikéw na polskim rynku pracy. Brak kadr, szczegdlnie
o wymaganych kwalifikacjach, odczuwa tez przemyst meblarski.

Zmniejszenie budzetu unijnego (brak czesci dotychczasowej, relatywnie wysokiej sktadki Wielkiej
Brytanii) oraz redukcja sSrodkéw przeznaczonych dla Polski w ramach polityki spdjnosci, ogranicza
mozliwosci uzyskania dofinansowania unijnego przez przedsiebiorstwa meblarskie (np. na rozwdj
innowacyjnych produktéw, intensyfikacje eksportu, inwestycje w ekologiczne rozwigzania
produkcyjne itp.), zaréwno w programach na szczeblu krajowym, jak i regionalnym.
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2. UCIECZKA Z TONACEGO STATKU

Wielka Brytania po okresie przejSciowym zawiera z Unig Europejska rozszerzong umowe o wolnym
handlu, ktéra kompleksowo reguluje obustronne relacje. Jest porozumienie co do granicy pomiedzy
Irlandig i Irlandig Pdtnocng gwarantujgce utrzymanie pokoju w tym regionie. Zapewniona jest
liberalizacja handlu towarami pomiedzy Unig i Wielkg Brytanig, natomiast przeptyw ustug, w tym
finansowych, podlega istotnym ograniczeniom. Wielka Brytania nie podlega pod jurysdykcje
Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, ma natomiast autonomie w zakresie regulacji
wewnetrznych i polityki handlowej wobec krajéw spoza Unii. Podmioty zainteresowane ekspansjg na
rynki Wspdlnoty muszg jednak dostosowac sie do regulacji obowigzujgcych na jej obszarze. Wielka
Brytania nie musi respektowac¢ zasady swobodnego przeptywu oséb z terytorium Wspdlnoty, nie
wptaca réwniez sktadek cztonkowskich do budzetu Unii poza wktadem (ktorego wysokosé
regulowana jest odrebnymi porozumieniami) wynikajgcym z uczestnictwa w wybranych programach
np. w programie ramowym dotyczagcym badan i innowacji. Zjednoczone Krélestwo zawiera nowe,
korzystne porozumienia handlowe z krajami spoza Unii, zmniejsza obcigzenia budzetowe, a cenowa
konkurencyjnos¢ brytyjskich produktéw ulega poprawie w wyniku deprecjacji funta i postepujacej
deregulacji rynku krajowego. Po poczatkowych trudnosciach, sytuacja gospodarcza kraju ulega
stabilizacji. Niewielkiemu spadkowi popytu towarzyszy niska inflacja i nieznaczne ograniczenie
krajowych naktadéw inwestycyjnych. Bariery w przeptywie ustug oraz koniecznos¢ ponoszenia
dodatkowych kosztéw w handlu towarami powodujg, ze Wielka Brytania staje sie mniej atrakcyjnym
miejscem inwestowania dla potencjalnych inwestoréw zagranicznych, w szczegdélnosci z sektora
finansowego.

W krajach Unii Europejskiej wzrasta eurosceptycyzm. Coraz trudniej przychodzi krajom unijnym
osiggniecie kompromisu co do jej przysztego ksztattu. Wspétpraca krajow cztonkowskich dotyczy juz
tylko nielicznych, wybranych obszaréw. Niepokoje spoteczne, narastajacy kryzys migracyjny i dgzenie
do wiekszej suwerennosci i autonomii w podejmowaniu decyzji na szczeblu krajowym, przyczyniajg
sie do kolejnych exitow. Budzet Wspdlnoty ulega znaczagcemu zmniejszeniu, gtéwnie w zakresie
polityki spéjnosci. Problemy Unii wptywajg niekorzystnie na sytuacje ekonomiczng poszczegdlnych
panstw cztonkowskich, w tym Polski. Eskalujg niepewnos¢ wsrdd przedsiebiorcéw, co do przysztych
warunkow dziatania na wspolnym rynku oraz hamujg naptyw inwestycji i kapitatu zagranicznego. W
krajach unijnych maleje réwniez popyt konsumpcyjny i inwestycyjny. Kurs walutowy euro wobec
funta brytyjskiego i innych gtéwnych walut podlega znacznym wahaniom.

Przedstawione w scenariuszu uwarunkowania znajdujg odbicie w polskiej gospodarce, sektorze
drzewnym | wreszcie, w wypadku ich urzeczywistnienia, mogq miec¢ réznego typu implikacje
dla rozwoju polskiego meblarstwa.

=>» Co to w konsekwencji oznacza dla przedsiebiorcéw polskiego przemystu meblarskiego?

* Pogorszenie kondycji ekonomicznej Unii Europejskiej i spadek popytu na meble w krajach
cztonkowskich wyhamowuje rozwdj polskich firm meblarskich sprzedajgcych wiekszosé swojej
produkcji na wspélnym rynku (przy utrzymujacym sie relatywnie niewielkim popycie krajowym).

* Kolejne kraje wystepujg ze Wspdlnoty (kolejne exity). Powstajg bariery w dostepie do ich rynkow i
wzrastajg koszty handlu miedzynarodowego. Utrudnienia w wymianie handlowej zmniejszajg
konkurencyjnos¢ polskich mebli na rynkach zagranicznych.

* Handel zagraniczny Wielkiej Brytanii z krajami spoza Unii odbywa sie na nowych zasadach,
okreslonych w bilateralnych umowach handlowych. W wypadku niektérych krajéw trzecich jest
mniej barier handlowych w obrocie meblami dla podmiotéw brytyjskich niz w wypadku
porozumien wynegocjowanych przez Unie. Dotyczy to rowniez polskich inwestoréw w Wielkiej
Brytanii handlujgcych z krajami trzecimi, w tym np. ich spdtek-cérek powotanych w celu
wytwarzania i sprzedazy mebli na rynkach miedzynarodowych. Polscy przedsiebiorcy obecni na
rynkach unijnych korzystajg z tego, ze ich brytyjscy konkurenci majg utrudniony dostep do tych
rynkow.

* Rzad brytyjski wspiera internacjonalizacje przedsiebiorstw, wzrasta wiec konkurencyjnosé
brytyjskich przedsiebiorcow i ich produktdw na rynkach miedzynarodowych.
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Popyt na meble w Wielkiej Brytanii wzrasta wolniej niz dotychczas, gtownie w wyniku malejacej
dynamiki ptac i naktadéw inwestycyjnych oraz wyhamowania naptywu inwestycji zagranicznych.
Spadek dynamiki popytu dotyczy zaréwno rynku konsumenckiego, jak i kontraktowego (B2B).
Spada zapotrzebowanie takze na polskie meble.

Firmy z Wielkiej Brytanii, pomimo przejsciowego spadku obrotéw, s w stosunkowo dobrej
kondycji ekonomicznej i zachowujg ptynnos¢ finansowgq. Regulujg na biezgco swoje zobowigzania
wobec polskich kontrahentéw.

Nie ma cet w obrocie pomiedzy Wielkg Brytanig i Unig Europejska dla wiekszosci towaréw (ponad
90%), w tym mebli (s3 cta m.in. na niektéore artykuty spozywcze). Firmy ponosza jednak
dodatkowe koszty dostaw zwigzane z koniecznoscig odprawy celnej i przedtozenia swiadectwa
pochodzenia towaru.

Kontrole celne wydtuzajg czas dostaw towaréw do/z Wielkiej Brytanii z/na obszar Unii
Europejskiej. Wzrastajg koszty dostaw, a spada efektywnosé ekonomiczna wymiany handlowej
(importu i eksportu) z Wielka Brytania.

Rozliczenie podatku VAT w handlu towarami odbywa sie w Wielkiej Brytanii na takich samych
zasadach jak w wypadku eksportu i importu towardw do/z panstw trzecich (spoza Unii) — stawka
VAT dla eksportera wynosi 0%, natomiast importer zobowigzany jest zaptaci¢ podatek VAT
w swoim kraju. Przedsiebiorca eksportujgcy polskie meble na rynek brytyjski nie musi
odprowadza¢ podatku VAT od tej transakcji i wykazuje jg jako opodatkowang stawky 0%
(zachowujac przy tym prawo do odliczenia podatku VAT uiszczonego przy zakupie np. materiatow
i potproduktow). Z kolei firma importujagca z Wielkiej Brytanii meble lub np.
materiaty/p6tprodukty do ich produkcji, zobowigzana jest do opodatkowania tej transakcji
zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce stawkami VAT i odprowadzenia naleznego podatku.

Wielka Brytania, zgodnie z umowg z Unig Europejska, zapewnia wzajemng uznawalnosé
oznakowania CE w stosunku do produktéw, ktére tego wymagaja. W odniesieniu jednak
do produktéw, ktére nie podlegajg harmonizacji w ramach Wspdlnoty, Wielka Brytania moze
wprowadzaé specyficzne, krajowe normy i regulacje. Po wystgpieniu Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej, sprzedaz produktu w jednym z panistw unijnych nie gwarantuje bowiem dostepu do
rynku brytyjskiego.

Handel z Wielka Brytanig drewnem i produktami z drewna (w tym meblami) opiera sie na zasadzie
dochowania nalezytej starannosci przy weryfikowaniu legalnosci pozyskania surowca drzewnego
bedacego przedmiotem obrotu, jak rowniez drewna, z ktérego sg wytworzone produkty drzewne.
Polscy eksporterzy drewna i produktéw drzewnych do Wielkiej Brytanii muszg dostarczy¢
kontrahentowi brytyjskiemu dokumentacje potwierdzajacg pochodzenie drewna. Z kolei ich
importerzy ze Zjednoczonego Krélestwa sg zobowigzani do posiadania wtasnego systemu due
diligence (nalezytej starannosci) lub tez korzystania z ustug organizacji monitorujgcej z siedzibg w
jednym z krajéw unijnych. Od wystgpienia z Unii, w Wielkiej Brytanii nie stosuje sie systemu
zezwolen FLEGT (Forest Law Enforcement, Governance and Trade), umozliwiajgcego
kontrolowanie wprowadzania na rynek Wspdlnoty drewna z panstw, ktére zawarly z nig
dwustronne umowy o dobrowolnym partnerstwie (Indonezja), majacego na celu zahamowanie
nielegalnego handlu drewnem.

Nie ma zmian w zakresie ochrony praw wtasnosci intelektualnej w odniesieniu do patentéw
europejskich (ktdre nie sg zalezne od cztonkostwa kraju w Unii Europejskiej). Wspdlnotowe znaki
towarowe i wzory przemystowe zarejestrowane przed koricem okresu przejsciowego majg prawa
rownowazne, jak obowigzujgce na terenie Wielkiej Brytanii (po dopetnieniu niewielkich
formalnosci, jednak bez koniecznosci ponownego rozpatrywania wniosku). W  wypadku
niezakonczonych postepowan konieczne jest ponowne ztozenie aplikacjii poniesienie jej kosztow.
Nie ma tez automatycznej ochrony dla niezarejestrowanych wzoréw wspdlnotowych. Nie ma
natomiast wiekszych zmian w odniesieniu do praw autorskich i pokrewnych — jednym z wyjatkéw
sg prawa do baz danych (regulowane odrebnymi przepisami).
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Nie ma wiekszych zmian w zakresie ochrony danych osobowych — przed uptywem okresu
przejsciowego Komisja Europejska wydaje decyzje potwierdzajgcg odpowiedni stopiern ochrony
danych osobowych w Wielkiej Brytanii. Mozna je przekazywa¢ do i z tego kraju
na dotychczasowych zasadach, bez dodatkowych formalnosci. Wraz ze zmianami unijnych
przepisdw dotyczacych ochrony danych osobowych, aktualizowane sg réowniez regulacje
w Wielkiej Brytanii, co zapewnia utrzymanie ich zgodnosci w dtuzszej perspektywie. Polscy
przedsiebiorcy nie muszg spetniaé¢ zadnych dodatkowych warunkéw w wypadku transgranicznej
wymiany danych osobowych z podmiotami z Wielkiej Brytanii, niz te obowigzujgce w Unii.

Umowa pomiedzy Unig Europejska i Wielkg Brytanig gwarantuje wzajemny dostep do ich rynkéw
zamowien publicznych (mozliwe jest jedynie wprowadzenie ograniczen dotyczacych zamowien,
ktére zwigzane sg np. z obronnoscig i bezpieczedstwem panstwa). Wielka Brytania posiada
wiasny, odrebny portal publikujgcy ogtoszenia o przetargach. Polskie firmy, w tym meblarskie i
firmy z ich otoczenia, majg zapewniony dostep do brytyjskiego rynku zamdéwien publicznych i
mogaq brac¢ udziat w ogtaszanych przetargach na réwnych prawach, jak pozostali uczestnicy.

Wielka Brytania decyduje sie na wprowadzenie zachet inwestycyjnych. Chce ograniczyé w ten
sposéb negatywne konsekwencje brexitu przejawiajgce sie spadkiem inwestycji i mniejszym
naptywem kapitatu zagranicznego. Mobilizuje to polskich producentéw do inwestowania w nowe
zaktady produkcyjne zlokalizowane w Zjednoczonym Krélestwie.

W wypadku transgranicznych fuzji i przeje¢ dokonywanych na rynku brytyjskim przez polskich
przedsiebiorcdw, mogg pojawi¢ sie problemy zwigzane z duplikowaniem postepowan
antymonopolowych na poziomie Wielkiej Brytanii i Unii Europejskiej. Producenci z Polski chcacy
dokonaé np. fuzji z przedsiebiorstwem ze Zjednoczonego Krélestwa zmuszeni sg do ponoszenia
dodatkowych kosztéw. Wigze sie to tez z dodatkowymi formalnosciami.

Niepewnos¢ co do przysztosci Unii Europejskiej (po kolejnych exitach) odzwierciedla sie
w malejagcej dynamice jej rozwoju, wptywa takze na spowolnienie polskiego wzrostu
gospodarczego i spadek zamoznosci spoteczeristwa oraz sktonnosci do inwestowania. Spotecznosé
unijna kupuje mniej mebli, a popyt na meble w Polsce jest jeszcze mniejszy niz dotychczas.

Czesc obywateli Polski rozwazajacych dotychczas wyjazd z kraju, rezygnuje z emigracji zarobkowej
do Wielkiej Brytanii i innych panstw Unii Europejskiej. Zwieksza sie dostepnos¢ pracownikéw
na krajowym rynku pracy tagodzac braki kadrowe, takze w meblarstwie.

Redukcja budzetu Unii Europejskiej ogranicza mozliwosci uzyskania dofinansowania przez polskie
przedsiebiorstwa w ramach programéw pomocowych (np. na rozwéj innowacyjnych produktow,
intensyfikacje eksportu, inwestycje w ekologiczne rozwigzania produkcyjne itp.), w wypadku
meblarstwa skierowanego gtdwnie na poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, promocje marek
wtasnych i rozwdj designu.
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3. WYGRANA PARTIA

Wielka Brytania po okresie przejsciowym zawiera z Unig Europejskg rozszerzong umowe o wolnym
handlu, ktéra kompleksowo reguluje ich relacje. Dzieki porozumieniu co do granicy pomiedzy Irlandig
i Irlandig Pdétnocng jest utrzymany spokdj w tym regionie (udaje sie unikng¢ zamieszek na tle
etniczno-politycznym). Zapewniona jest liberalizacja handlu towarami pomiedzy Unig i Wielka
Brytanig, ale przeptyw ustug podlega ograniczeniom. Wielka Brytania uzyskuje w negocjacjach
relatywnie dobre warunki dla sektora ustug finansowych. Zjednoczone Krdlestwo nie podlega pod
jurysdykcje Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, ma réwniez autonomie w zakresie regulacji
wewnetrznych i polityki handlowej wobec krajéw spoza Wspdlnoty. Firmy brytyjskie zainteresowane
ekspansjg na rynki Unii muszg jednak dostosowad sie do regulacji obowigzujgcych na jej obszarze.
Wielka Brytania nie musi stosowac zasady swobodnego przeptywu oséb z terytorium Unii, nie wptaca
rowniez sktadek do unijnego budzetu poza wktadem (ktérego wysokos¢ regulowana jest odrebnymi
porozumieniami) wynikajgcym z uczestnictwa w wybranych programach unijnych np. w programie
ramowym dotyczacym badan i innowacji. Sytuacja gospodarcza w Wielkiej Brytanii jest dobra.
Niewielkiemu spadkowi popytu towarzyszy niska inflacja i nieznaczne ograniczenie krajowych
naktadow inwestycyjnych. Londynskie City zachowuje status istotnego centrum finansowego, w
pozostatych sektorach zauwaiy¢ mozna niewielki spadek naptywu inwestycji i kapitatu
zagranicznego. Nowe umowy handlowe zawarte z krajami spoza Unii gwarantujg towarom brytyjskim
w miare swobodny dostep do ich rynkéw i wraz z przyjaznymi dla przedsiebiorcéw reformami prawa
krajowego, przyczyniajg sie do wzrostu eksportu i dywersyfikacji jego kierunkéw.

W Unii Europejskiej zwycieza wizja Europy dwdch predkosci, co oznacza rézng dynamike i stopien
integracji panstw strefy euro oraz pozostatych krajow. Polska, poczatkowo niechetna przyjeciu
wspdblnej waluty, decyduje sie na wejscie do strefy euro, co zwieksza korzysci ze wspdtpracy
i umozliwia, w zdecydowanie wiekszym stopniu niz dotychczas, wspétksztattowanie przysztosci
Wspdlnoty. Polska uzyskuje réwniez dostep do dodatkowych zrédet finansowania, ktére zastepujg
w nowej perspektywie finansowej czesciowo ograniczone srodki na realizacje polityki spdjnosci. Unia
poszukuje nowych zrédet dochoddw, wprowadza takze nowe kryteria przyznawania sSrodkéw
finansowych, powigzane m.in. z realizacjg celdéw klimatycznych. Popyt w Unii utrzymuje sie
na zblizonym do lat wczeéniejszych poziomie. Strefa euro posiada odrebny budzet. Scidlejsza
integracja staje sie dodatkowym impulsem prowzrostowym w krajach tej strefy. Przynaleznos$c
do niej zapewnia stabilnos¢ gospodarczg i polityczng kraju oraz daje mozliwo$é przeprowadzenia
reform, ktére przyczyniajg sie m.in. do poprawy funkcjonowania instytucji publicznych oraz redukgji
zadtuzenia. Waluty narodowe krajéw pozostajgcych poza strefg euro ostabiajg sie wzgledem
wspodlnej waluty.

Przedstawione w scenariuszu uwarunkowania znajdujg odbicie w polskiej gospodarce, sektorze
drzewnym i wreszcie, w wypadku ich urzeczywistnienia, mogq mie¢ roznego typu implikacje
dla rozwoju polskiego meblarstwa.

=>» Co to w konsekwencji oznacza dla przedsiebiorcow polskiego przemystu meblarskiego?

* Silniejsza integracja krajow strefy euro wptywa na poprawe kondycji ich gospodarek, w tym
rowniez Polski (po przyjeciu wspdlnej waluty). W krajach tej strefy wzrasta zainteresowanie
zakupem mebli, rosnie tez popyt na meble z Polski, gtdwnie z segmentu sredniego i wyzszego.
Wzrastajg szanse zaistnienia na tych rynkach polskich mebli sprzedawanych pod wtasng marka.

* Handel zagraniczny Wielkiej Brytanii z krajami spoza Unii Europejskiej odbywa sie na nowych
zasadach okredlonych w bilateralnych umowach handlowych, ktére gwarantujag podobny,
a niekiedy lepszy dostep do rynkéw tych panistw niz majg przedsiebiorstwa wspdlnotowe. Dla
przedsiebiorcow brytyjskich i polskich inwestorow w Wielkiej Brytanii oznacza to mniej barier i
formalnosci w handlu z krajami trzecimi (np. z USA).
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Popyt na meble w Wielkiej Brytanii wzrasta wolniej niz dotychczas, z uwagi na stabszg dynamike
ptac i naktadéw inwestycyjnych oraz naptywu kapitatu zagranicznego. Spadek dynamiki popytu
dotyczy zaréwno rynku konsumenckiego, jak i kontraktowego i moze wptywac na obnizenie
zamodwien na polskie meble.

Firmy brytyjskie, pomimo przejsciowego spadku obrotéw, sg w dobrej kondycji ekonomicznej
i zachowujg ptynnos$¢ finansowg — mogg na biezgco regulowac swoje zobowigzania wobec
kontrahentéw z Polski.

Nie ma cta w obrocie handlowym pomiedzy Wielkg Brytanig i Unig Europejska dla wiekszosci
towaréw (ponad 90%), w tym mebli (s3 cta m.in. na niektére artykuty spozywcze). Wymiana
handlowa jest jednak obcigzona dodatkowymi kosztami zwigzanymi z koniecznoscig odprawy
celnej i przedtozeniem $wiadectwa pochodzenia towaru. Pogarsza sie efektywnos$é¢ ekonomiczna
eksportu mebli z Polski do Zjednoczonego Krdélestwa i zwiekszajg ceny towaréw importowanych
z tego kraju. Wzrost cen mebli trafiajgcych na rynek brytyjski zmniejsza popyt na nie, szczegdlnie
w wypadku mebli z ,pdtki” ekonomiczne;.

Czas dostaw do/z Wielkiej Brytanii z/na terytorium Unii Europejskiej ulega wydtuzeniu ze wzgledu
na kontrole celne. Zmniejsza sie konkurencyjnos¢ polskich mebli wzgledem tatwo dostepnych
(w krétszym czasie) mebli produkowanych w Zjednoczonym Krélestwie.

Rozliczenie podatku VAT w handlu towarami odbywa sie w Wielkiej Brytanii na takich samych
zasadach jak w wypadku eksportu i importu towaréw do/z panstw trzecich (spoza Unii) — stawka
VAT dla eksportera wynosi 0%, natomiast importer zobowigzany jest zapfaci¢ podatek VAT
w swoim kraju. Przedsiebiorca eksportujacy polskie meble na rynek brytyjski nie musi
odprowadza¢ podatku VAT od tej transakcji i wykazuje jg jako opodatkowang stawka 0%
(zachowujac przy tym prawo do odliczenia podatku VAT uiszczonego przy zakupie np. materiatow
i potproduktdow). Z kolei importujgcy z Wielkiej Brytanii meble lub np. materiaty/pétprodukty do
ich produkcji, zobowigzani sg do opodatkowania tej transakcji zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce
stawkami VAT i odprowadzenia naleznego podatku.

Wielka Brytania zgodnie z umowag z Unig Europejska zapewnia wzajemng uznawalnosc
oznakowania CE w stosunku do produktow, ktére wymagajg takiego oznakowania (w tym
niektérych mebli np. z elementami elektronicznymi). W odniesieniu jednak do produktéw, ktére
nie podlegajg harmonizacji w ramach Wspdlnoty, mogg na rynku brytyjskim obowigzywac
specyficzne, krajowe normy i regulacje. Po wystgpieniu Wielkiej Brytanii z Unii obecno$¢ produktu
na rynku jednego z panstw cztonkowskich nie gwarantuje bowiem dostepu do rynku brytyjskiego.

Handel drewnem i produktami z drewna (w tym meblami) odbywa sie z Wielkg Brytanig zgodnie
z zasadg dochowania nalezytej starannos$ci przy weryfikacji legalnosci pozyskania drewna
bedacego przedmiotem obrotu, jak rowniez drewna, z ktérego wytworzone sg produkty drzewne.
Oznacza to, ze polscy eksporterzy drewna i produktéw drzewnych do Wielkiej Brytanii muszg
dostarczy¢ kontrahentowi brytyjskiemu dokumentacje potwierdzajacg pochodzenie drewna.
Z kolei ich importerzy ze Zjednoczonego Krdlestwa s3 zobowigzani do posiadania witasnego
systemu due diligence lub tez korzystania z ustug organizacji monitorujgcej majacej siedzibe w
jednym z krajow unijnych. Od wystgpienia z Unii, w Wielkiej Brytanii nie stosuje sie systemu
zezwolen FLEGT (Forest Law Enforcement, Governance and Trade), umozliwiajgcego
kontrolowanie wprowadzania na rynek Wspdlnoty drewna z panstw, ktére zawarly z nig
dwustronne umowy o dobrowolnym partnerstwie (Indonezja), majgcego na celu zahamowanie
nielegalnego handlu drewnem.

W zakresie ochrony danych osobowych dziatajg zasadniczo dotychczasowe regulacje — przed
uptywem okresu przejsciowego Komisja Europejska wydaje decyzje potwierdzajgcg odpowiedni
stopien ich ochrony w Wielkiej Brytanii. Umozliwia to ich przekazywanie do i z tego kraju
na dotychczasowych zasadach, bez dodatkowych formalnosci. Wraz ze zmianami przepiséw
unijnych aktualizowane sg réwniez regulacje w Wielkiej Brytanii, co zapewnia utrzymanie ich
zgodnosci w dtuzszej perspektywie. Przedsiebiorcy z Polski nie muszg spetnia¢ dodatkowych
warunkéw w wypadku wymiany danych osobowych z podmiotami z Wielkiej Brytanii.
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Nie ma zmian w zakresie ochrony praw wtasnosci intelektualnej w odniesieniu do patentéw
europejskich (ktore funkcjonujg niezaleznie od cztonkostwa kraju w Unii Europejskiej).
Wspdlnotowe znaki towarowe i wzory przemystowe zarejestrowane i przyznane przed koricem
okresu przejsciowego majg réwnowazne prawa, jak obowigzujgce na terenie Wielkiej Brytanii (po
dopetnieniu niewielkich formalnosci, jednak bez koniecznosci ponownego rozpatrywania
whniosku). W wypadku niezakonczonych postepowan konieczne jest jednak ponowne ztozenie
aplikacji i poniesienie jej kosztéw. Nie ma takze automatycznej ochrony dla niezarejestrowanych
wzorow wspolnotowych, co utrudnia dziatania w tym zakresie i zwieksza koszty polskich
przedsiebiorcéw, ktdrzy chcieliby skorzystac z takiej formy ochrony dla swoich produktéow. Nie ma
natomiast wiekszych zmian w funkcjonowaniu praw autorskich i pokrewnych (jednym z wyjgtkéw
sg prawa do baz danych, regulowane odrebnymi przepisami). W wypadku kopiowania lub
nielegalnego nasladownictwa produktu przez konkurentéw, polscy producenci mebli/projektanci
mebli mogg dochodzi¢ swoich praw w Wielkiej Brytanii na gruncie prawa autorskiego
na podobnych jak dotychczas zasadach.

Umowa miedzy Unig Europejskg i Wielkg Brytanig gwarantuje szeroki wzajemny dostep do ich
rynkow zamdwien publicznych (sg mozliwe ograniczenia np. dotyczace zamodwien, ktére zwigzane
sg z obronnoscia i bezpieczeristwem panstwa). Wielka Brytania posiada wtasny, odrebny portal
publikujgcy ogtoszenia o przetargach. Polskie firmy nie sg dyskryminowane w postepowaniach o
udzielenie zamdwienia publicznego wzgledem brytyjskich dostawcéw lub konkurentéw z innych
krajow.

Wielka Brytania wprowadza zachety inwestycyjne, ktére majg korzystnie oddziatywaé na wzrost
naktadow inwestycyjnych oraz naptyw inwestycji i kapitatu zagranicznego. Zwieksza sie
zainteresowanie  polskich przedsiebiorcow inwestowaniem w produkcje np. mebli
w Zjednoczonym Krélestwie.

W wypadku transgranicznych fuzji i przeje¢ dokonywanych przez polskich przedsiebiorcow
na rynku brytyjskim, mogg pojawi¢ sie problemy zwigzane z duplikowaniem postepowan
antymonopolowych na poziomie Wielkiej Brytanii i Unii Europejskiej. Zwiekszajg sie koszty tych
postepowan i zmniejsza ich optacalnosé.

W Polsce popyt wzrasta wolniej niz dotychczas. Dotyczy to takze, i tak juz stosunkowo
niewielkiego, krajowego popytu na meble.

Wprowadzenie w Polsce euro oznacza rezygnacje z dziatania istotnego mechanizmu
zabezpieczajacego, jakim jest elastyczny kurs walutowy, absorbujgcy niekorzystne dla krajowej
gospodarki szoki na rynkach finansowych. W wymianie handlowej maleje réwniez znaczenie
konkurencyjnosci kosztowej, dzieki ktdorej wielu polskich producentéw (takie mebli)
funkcjonowato dotychczas na rynkach miedzynarodowych.

Stosunkowo niskie stopy procentowe zmniejszajg w Polsce koszty pozyskania kredytu i stymulujg
nowe inwestycje. Wzrasta zainteresowanie przedsiebiorcow finansowaniem np. poprawy jakosci
produkcji, zwiekszenia oryginalnosci oferty i budowania wtasnej marki.

Eliminacja kosztéw wymiany walut i ryzyka kursowego sprzyja nawigzywaniu nowych relacji
handlowych z przedsiebiorcami ze strefy euro. Usprawnia to funkcjonowanie polskich firm i
wzmacnia ich pozycje w europejskich/globalnych taricuchach wartosci. Kontrakty eksportowe
zawierane w euro nie wymagaja juz zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym poprzez np.
transakcje terminowe czy opcje, co zapewnia wzrost efektywnosci eksportu.

Czes¢ Polakéw rezygnuje z emigracji zarobkowej do krajéw Unii Europejskiej. Zwieksza sie
dostepnos¢ pracownikéw na krajowym rynku pracy. tagodzi to dotychczasowe niedobory
kadrowe, takze w meblarstwie.
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Wprowadzenie w Polsce euro sprawia, ze wzrastajg ptace. Ich wzrost jest jednak
nieproporcjonalny do wzrostu wydajnosci pracy i obniza efektywnos¢ ekonomiczng produkcji.

Redukcja budzetu Unii Europejskiej ogranicza mozliwosci uzyskania przez polskie przedsiebiorstwa
dofinansowania z programoéow pomocowych na dotychczasowych zasadach (np. na rozwdj
innowacyjnych produktéw, intensyfikacje eksportu, inwestycje w ekologiczne rozwigzania
produkcyjne itp.), w wypadku meblarstwa kierowanego gtéwnie na poszukiwanie nowych rynkéw
zbytu, promocje marek wiasnych, rozwéj designu. W zamian przedsiebiorcy z Polski korzystajg z
nowych srodkéw unijnych przeznaczonych tylko dla krajow strefy euro.
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4. BOLESNY ROZWOD

Wielka Brytania po okresie przejsciowym zawiera z Unig Europejskg rozszerzong umowe o wolnym
handlu, ktéra kompleksowo reguluje ich relacje. Przywrdcenie granicy pomiedzy Irlandig i Irlandig
Pétnocng powoduje, ze wzrasta niepokdj w tym regionie. Ostatecznie udaje sie wyciszy¢ narastajacy
na tle etniczno-politycznym konflikt, pogarsza sie jednak sytuacja gospodarcza w regionie.
Zapewniona jest liberalizacja handlu towarami pomiedzy Unig i Wielka Brytanig, ale przeptyw ustug,
w tym finansowych, podlega istotnym ograniczeniom. Wielka Brytania moze negocjowac wtasne
porozumienia handlowe z krajami spoza Wspdlnoty, jednak ze wzgledu na duzo mniejszy rynek
i potencjat gospodarczy nie jest w stanie zawiera¢é uméw z czotowymi Swiatowymi partnerami
na warunkach lepszych niz porozumienia unijne. Zjednoczone Krdélestwo nie podlega pod jurysdykcje
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, ma rowniez autonomie w zakresie regulacji
wewnetrznych. Podmioty zainteresowane ekspansjg na rynki Wspdlnoty muszg jednak dostosowac
sie do unijnych regulacji. Wielka Brytania nie musi stosowac¢ zasady swobodnego przeptywu oséb
z terytorium Wspdlnoty, nie wptaca rédwniez sktadek cztonkowskich do unijnego budzetu poza
wktadem (ktérego wysokos$¢ regulowana jest odrebnymi porozumieniami) wynikajgcym
z uczestnictwa w wybranych programach np. w programie ramowym dotyczacym badan i innowacji.
Gospodarka Wielkiej Brytanii wyraznie spowalnia. Mniejszemu naptywowi inwestycji i kapitatu
zagranicznego oraz spadkowi eksportu towarzyszy redukcja zatrudnienia, co uwidacznia sie w
malejgcym popycie konsumpcyjnym. Funt ostabia sie wzgledem euro oraz innych walut.

Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej dgzg do wiekszej integracji w wybranych obszarach, jak
obronnos$é, migracje czy podatki. Zmierzajg do reform majgcych na celu wyeliminowanie czynnikéw
ograniczajgcych efektywnos¢ wspdlnego dziatania, wzmocnienie demokratycznego umocowania
wtadz Unii, ograniczenie biurokracji oraz poprawe skutecznosci rozwigzywania probleméw grup
marginalizowanych i wykluczonych spotecznie. Unia szuka nowych zrédet finansowania budzetu
i ustala nowe kryteria podziatu srodkdéw. Zmieniajg sie priorytety wsparcia krajow cztonkowskich:
ograniczone sg wydatki na wspdlng polityke rolng i polityke spéjnosci (jednak w mniejszym stopniu
niz w scenariuszach 1-3), zwiekszajg sie natomiast s$rodki przeznaczone na programy stuzgce
poprawie konkurencyjnosci gospodarki europejskiej, w tym budzet na badania i rozwdj oraz na
programy zwigzane z przeciwdziataniem zmianom klimatycznym. Dzieki poprawie funkcjonowania
wspolnego rynku polepsza sie sytuacja gospodarcza panstw unijnych, w tym Polski,
co w konsekwencji pobudza popyt na ich rynkach.

Przedstawione w scenariuszu uwarunkowania znajdujq odbicie w polskiej gospodarce, sektorze
drzewnym | wreszcie, w wypadku ich urzeczywistnienia, mogq miec¢ rdéznego typu implikacje
dla rozwoju polskiego meblarstwa.

=>» Co to w konsekwencji oznacza dla przedsiebiorcéw polskiego przemystu meblarskiego?

* Wozrasta zamoznos$¢ unijnego spoteczenstwa, zwieksza sie sita nabywcza konsumentéw w krajach
Unii Europejskiej. Wzrasta popyt na meble, w tym produkowane w Polsce. Sprzyja to promocji
marek wtasnych oraz polskich projektéw mebli i ich projektantéw na rynkach europejskich.

* Handel zagraniczny Wielkiej Brytanii z krajami spoza Unii Europejskiej odbywa sie na nowych,
mniej korzystnych dla podmiotéw brytyjskich zasadach, okreslonych w bilateralnych umowach
handlowych. Oznacza to, ze niekiedy jest wiecej barier w handlu meblami z krajami trzecimi (w
szczegblnosci w postaci odmiennych wymagan i standardéw technicznych) niz w wypadku
porozumien wynegocjowanych przez Unie. Dotyczy to rowniez polskich inwestoréw w Wielkiej
Brytanii handlujgcych z krajami trzecimi, w tym np. ich spétek-cérek powotanych w celu
wytwarzania i sprzedazy mebli na rynkach miedzynarodowych. Polscy przedsiebiorcy obecni na
rynkach unijnych lub innych krajow trzecich mogg jednak korzystaé¢ z tego, ze ich brytyjscy
konkurenci majg czesto utrudniony dostep do tych rynkéw.
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W Wielkiej Brytanii spada popyt na meble we wszystkich ich segmentach (z uwagi na spadek sity
nabywcze]j ludnosci). Zmniejsza sie takze sprzedaz polskich mebli na rynku brytyjskim.

Spada kondycja ekonomiczna firm brytyjskich i niektorzy kontrahenci z Wielkiej Brytanii majg
problemy z regulowaniem na biezgco swoich zobowigzan, w tym takze wobec firm z Polski.

Nie ma cet w obrocie handlowym pomiedzy Wielkg Brytanig i Unig w wypadku wiekszosci
towaréw, w tym mebli (sg cta m.in. na niektére artykuty spozywcze). Przedsiebiorcy ponosza
jednak dodatkowe koszty zwigzane z koniecznoscig odprawy celnej i przedifozenia swiadectwa
pochodzenia towaru. Pogarsza sie efektywnos¢ ekonomiczna eksportu polskich mebli do Wielkiej
Brytanii i mogg wzrasta¢ ich ceny. Wzrost cen powoduje z kolei spadek sprzedazy mebili,
szczegoblnie z segmentu ekonomicznego.

Czas dostaw do/z Wielkiej Brytanii z/na terytorium Unii Europejskiej ulega wydtuzeniu ze wzgledu
na kontrole celne. Spada konkurencyjnos$¢ polskiego eksportu mebli wzgledem towardw
produkowanych w Zjednoczonym Krélestwie — konsumenci i inwestorzy z Wielkiej Brytanii
chetniej wybierajg produkty tatwiej dostepne (w krotszym czasie).

Rozliczenie podatku VAT w handlu towarami odbywa sie na takich samych zasadach jak
w wypadku eksportu i importu towaréw do/z panstw trzecich (spoza Unii) — stawka VAT-u dla
eksportera wynosi 0%, natomiast importer zobowigzany jest zaptaci¢ podatek VAT w swoim kraju.
Eksporter polskich mebli na rynek brytyjski nie musi odprowadzaé podatku VAT od tej transakcji
i wykazuje jg jako opodatkowang stawka 0% (zachowujgc przy tym prawo do odliczenia podatku
VAT uiszczonego przy zakupie np. materiatéw i potproduktow). Z kolei importujacy z Wielkiej
Brytanii meble lub np. materiaty/pdtprodukty do ich produkcji, zobowigzani sg do opodatkowania
tej transakcji zgodnie z obowigzujagcymi w Polsce stawkami VAT i odprowadzenia naleznego
podatku.

Wielka Brytania zgodnie z umowa z Unig Europejska, zapewnia wzajemng uznawalnosé
oznakowania CE w stosunku do produktow, ktére wymagajg takiego oznakowania (meble
np. z elementami elektronicznymi). Zjednoczone Krdélestwo moze jednak wprowadzac
specyficzne, krajowe normy i regulacje okreslajgce wymagania dla produktéw, ktére nie podlegaja
harmonizacji w ramach Wspdlnoty. Po wystgpieniu Zjednoczonego Krdlestwa z Unii sprzedaz
danego produktu w jednym z panistw unijnych nie gwarantuje dostepu do rynku brytyjskiego.

Handel drewnem i produktami z drewna (w tym meblami) odbywa sie w Wielkiej Brytanii zgodnie
z zasadg dochowania nalezytej starannosci przy weryfikacji legalnosci pozyskania drewna
bedacego przedmiotem obrotu, jak rowniez drewna, z ktérego wytworzone sg produkty drzewne.
Oznacza to, ze polscy eksporterzy drewna i produktéw drzewnych do Wielkiej Brytanii muszg
dostarczyé kontrahentowi brytyjskiemu dokumentacje potwierdzajagcg pochodzenie drewna.
Z kolei ich importerzy ze Zjednoczonego Krdlestwa sy zobowigzani do posiadania witasnego
systemu due diligence lub tez korzystania z ustug organizacji monitorujgcej majgcej siedzibe w
jednym z krajéw unijnych. Od wystgpienia z Unii, w Wielkiej Brytanii nie stosuje sie systemu
zezwolen FLEGT (Forest Law Enforcement, Governance and Trade), umozliwiajgcego
kontrolowanie wprowadzania na rynek Wspdlnoty drewna z panstw, ktére zawarly z nig
dwustronne umowy o dobrowolnym partnerstwie (Indonezja), majgcego na celu zahamowanie
nielegalnego handlu drewnem.

Ewolucyjne sg zmiany w zakresie ochrony danych osobowych - przed uptywem okresu
przejsciowego Komisja Europejska wydaje decyzje potwierdzajgcg odpowiedni stopiern ochrony
danych osobowych w Wielkiej Brytanii. Mozna je przekazywaé do/z tego kraju na
dotychczasowych zasadach, bez dodatkowych formalnosci. Polscy kontrahenci wymieniajgc dane
osobowe z podmiotami z Wielkiej Brytanii stosujg w tym okresie jedynie przepisy unijne. Z czasem
Zjednoczone Krélestwo wprowadza jednak wtasne przepisy dotyczace tego obszaru i nie wigcza
do swojego prawodawstwa nowych regulacji wdrazanych w Unii. Wymaga to wowczas
dodatkowych zabezpieczen przy wymianie danych osobowych z Wielka Brytania.
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Nie ma zmian w zakresie ochrony praw wtasnosci intelektualnej w odniesieniu do patentéw
europejskich (ktére funkcjonujg niezaleznie od cztonkostwa kraju w Unii). Wspdlnotowe znaki
towarowe i wzory przemystowe zarejestrowane i przyznane przed koricem okresu przejsciowego
otrzymujg rownowazne prawa, jak obowigzujgce na terenie Wielkiej Brytanii (po dopetnieniu
niewielkich formalnosci, jednak bez koniecznosci ponownego rozpatrywania wniosku), co jest
korzystnym rozwigzaniem dla firm meblarskich posiadajgcych takie prawa. W wypadku
niezakonczonych postepowan konieczne jest jednak ponowne ztozenie aplikacji i poniesienie jej
kosztéw. Nie ma réwniez automatycznej ochrony niezarejestrowanych wzoréow wspdlnotowych -
polscy producenci, ktérzy chcieliby w ten sposdéb chroni¢ prawa do swoich wzoréw na rynku
brytyjskim ponoszg w zwigzku z tym dodatkowe koszty. Nie ma natomiast wiekszych zmian w
zakresie praw autorskich i pokrewnych — wyjatkiem sg prawa do baz danych (regulowane
odrebnymi przepisami).

Umowa pomiedzy Unig Europejskg i Wielkg Brytanig gwarantuje szeroki wzajemny dostep do ich
rynkow zamowien publicznych (mozliwe sg jedynie ograniczenia np. w zakresie zamodwien, ktore
zwigzane sg z obronnoscig i bezpieczenstwem panstwa). Wielka Brytania posiada wtasny, odrebny
portal publikujacy ogtoszenia o przetargach. Polskie firmy meblarskie i firmy z ich otoczenia majg
zapewniony dostep do brytyjskiego rynku zaméwien publicznych i mozliwos¢ uczestnictwa w
ogtaszanych przetargach.

W wypadku transgranicznych fuzji i przeje¢ dokonywanych na rynku brytyjskim przez polskich
przedsiebiorcdw, mogg pojawi¢ sie problemy zwigzane z duplikowaniem postepowan
antymonopolowych na poziomie Wielkiej Brytanii i Unii. Producenci zainteresowani np. fuzjg z
przedsiebiorstwem ze Zjednoczonego Krdlestwa ponoszg w zwigzku z tym dodatkowe koszty,
rosng tez formalnosci z tym zwigzane.

Polska gospodarka rozwija sie szybciej niz w latach wczes$niejszych, wzrasta rowniez sita nabywcza
ludnosci. Wzrasta w zwigzku z tym krajowy popyt na meble.

Cze$¢ obywateli Polski, rozwazajgcych dotychczas wyjazd z kraju, rezygnuje z emigracji
zarobkowej do panstw Unii Europejskiej, a czes¢ polskich emigrantéw przebywajgcych w Wielkiej
Brytanii decyduje sie na powrdt do Polski. Zwiekszajg sie krajowe zasoby pracy, co tagodzi
niedobory kadrowe, wystepujgce takze w polskim meblarstwie.

Zmiana priorytetow budzetowych ogranicza mozliwosci uzyskania dofinansowania unijnego
(np. na rozwdj innowacyjnych produktéw, intensyfikacje eksportu, inwestycje w ekologiczne
rozwigzania produkcyjne itp.) w programach finansowanych na szczeblu krajowym i regionalnym
ze srodkow polityki spdjnosci (w wypadku meblarstwa kierowanych gtéwnie na poszukiwanie
nowych rynkéw zbytu, promocje marek wtasnych i rozwdj designu). Polscy przedsiebiorcy, w tym
z przemystu meblarskiego i jego otoczenia (takze mate i Srednie firmy), uzyskujg natomiast dostep
do nowych, paneuropejskich programéw finansujgcych badania i innowacje oraz inne dziatania
zmierzajgce do poprawy ich konkurencyjnosci. W staraniach o fundusze muszg jednak
konkurowac z firmami europejskimi, w efekcie otrzymanie dofinansowania jest trudniejsze niz w
programach krajowych.
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5. SPELNIENIE NAJGORSZYCH OBAW

Po kolejnym przesunieciu terminu wystgpienia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej nie udaje sie
zawrze¢ porozumienia mozliwego do zaakceptowania przez obie strony i Zjednoczone Krélestwo
opuszcza Wspdlnote bez umowy oraz okresu przejsciowego. W pierwszych miesigcach oznacza to
chaos legislacyjny, gdyz mimo wczesniejszych przygotowan, kraj nie jest gotowy na sytuacje, w ktérej
z dnia na dzien znaczna cze$¢ regulacji (bedacych czescig prawa unijnego) przestaje obowigzywad.
Przywrdcenie granicy pomiedzy Irlandig i Irlandig Potnocng powoduje odrodzenie sie ,starego”
konfliktu polityczno-etnicznego, ktéry starajg sie rozwigzaé kolejne rzady obu panistw. Z czasem
rozpoczynajg sie negocjacje dotyczgce przysztego porozumienia handlowo-gospodarczego pomiedzy
Unig i Wielkg Brytania. Jednak ze wzgledu na powazine réznice zdan, co do ksztattu tych relacji
i kompleksowosci umowy, mogg one trwac wiele lat, a ich wynik jest niepewny. Handel krajéow
unijnych z Wielka Brytania odbywa sie na zasadach Swiatowe]j Organizacji Handlu (The World Trade
Organization (WTQ)), przestaje réwniez obowigzywaé zasada swobodnego przeptywu osob.
Brytyjczycy maja petng autonomie w zakresie stanowienia prawa, jak réwniez mozliwos¢ zawierania
wtasnych uméw handlowych z innymi krajami. Brytyjskie regulacje dotyczagce m.in. kwestii
gospodarczych coraz bardziej réznig sie od obowigzujgcych w Unii. ,Twardy” brexit wptywa
zdecydowanie niekorzystnie na gospodarke Wielkiej Brytanii powodujgc spadek PKB, odptyw kapitatu
zagranicznego oraz znaczacy spadek krajowych naktadéw inwestycyjnych, a takze redukcje
zatrudnienia. Wraz z wprowadzeniem cet i innych ogranicze w handlu, wzrasta inflacja. Funt ostabia
sie wzgledem euro, spada réwniez rating Wielkiej Brytanii, co przyczynia sie do wzrostu
oprocentowania brytyjskich papieréw skarbowych i pogorszenia stanu finansdw publicznych.

W Unii Europejskiej spierajg sie zwolennicy dwdch koncepcji dalszego rozwoju Wspdlnoty: silniejszej
integracji strefy euro oraz umacniania paneuropejskiej integracji i przesuwania kolejnych
kompetencji na szczebel unijny. W obliczu trudnosci, jakie Wielka Brytania napotyka na obranej
Sciezce catkowite] niezaleznosci, zwycieza wizja reformy dotychczasowego modelu funkcjonowania
Unii Europejskiej i pogtebienia integracji. Zmiany koncentrujg sie na eliminowaniu czynnikéw
ograniczajgcych efektywnos¢ wspdlnego dziatania, wzmocnieniu demokratycznego umocowania
wtadz Unii, korekcie mechanizmdéw majgcych gwarantowaé mniejszym panstwom wiekszy wptyw na
decyzje podejmowane na szczeblu unijnym, ograniczaniu biurokracji oraz zwiekszeniu skutecznosci
rozwiazywania probleméw grup marginalizowanych i wykluczonych spotecznie. Dzieki nowym
zrodtom dochodéw i zlikwidowaniu systemu rabatéw od sktadek cztonkowskich, budzet Unii nie jest
mniejszy niz przed brexitem. Zmieniajg sie priorytety jego zagospodarowania: jest mniej srodkéw na
wspolng polityke rolng oraz polityke spdjnosci (spadek jest jednak mniejszy niz w scenariuszach 1-3),
rosng natomiast wydatki na badania i rozwdj oraz walke ze zmianami klimatycznymi. Zmieniajg sie
rowniez kryteria przyznawania dofinansowania, choé nie majg one bezposrednio charakteru
politycznego. Dzieki sprawniejszemu funkcjonowaniu wspdlnego rynku poprawia sie sytuacja
gospodarcza panstw cztonkowskich, w tym Polski. W konsekwencji wzrasta popyt na unijnych
rynkach.

Przedstawione w scenariuszu uwarunkowania znajdujg odbicie w polskiej gospodarce, sektorze
drzewnym | wreszcie, w wypadku ich urzeczywistnienia, mogqg mie¢ réznego typu implikacje
dla rozwoju polskiego meblarstwa.

=>» Co to w konsekwencji oznacza dla przedsiebiorcow polskiego przemystu meblarskiego?

* Unia Europejska rozwija sie dynamicznie, zwieksza sie sita nabywcza konsumentéw w krajach
cztonkowskich. Wzrasta w zwigzku z tym popyt, w tym takze na meble produkowane w Polsce.
Skuteczniejsze niz dotychczas promowanie polskich mebli, takze wtasnych marek, istotnie
zwieksza ich sprzedaz na unijnym rynku.
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* Handel zagraniczny Wielkiej Brytanii z krajami spoza Unii Europejskiej odbywa sie na nowych,
mniej korzystnych dla brytyjskich podmiotéw zasadach, okreslonych w bilateralnych umowach
handlowych. Oznacza to niekiedy wiecej barier w wymianie handlowej z krajami trzecimi, w tym
w obrocie meblami, (gtdwnie w postaci odmiennych wymagan i standardéw technicznych) niz
w wypadku porozumien wynegocjowanych przez Unie. Dotyczy to réwniez polskich inwestoréw w
Wielkiej Brytanii handlujgcych z krajami trzecimi, w tym np. ich spotek-cdrek powotanych w celu
wytwarzania i sprzedazy mebli na rynkach miedzynarodowych. Polscy przedsiebiorcy obecni
na rynkach unijnych lub krajow trzecich mogg natomiast korzysta¢ z tego, ze ich brytyjscy
konkurenci majg do nich utrudniony dostep.

* W Wielkiej Brytanii znaczaco spada popyt na meble we wszystkich jego segmentach, gtownie
z uwagi na spadek zamoznosci spoteczenstwa. Jest to istotng barierg w ekspansji polskich mebli
na rynek brytyjski.

* Firmy z Wielkiej Brytanii majg problemy z regulowaniem na biezgco swoich zobowigzan, takze
wobec polskich przedsiebiorcow (w tym z sektora meblarskiego i jego otoczenia).

* |Istotng barierg dla przedsiebiorcow z Unii Europejskiej, w tym z Polski, zainteresowanych
dziatalnoscig na rynku brytyjskim (i vice versa), stajg sie coraz wieksze réznice w prawodawstwie
unijnym i brytyjskim. Dotyczy to rdéwniez wymaganych standardow i certyfikatow
(np. potwierdzajacych bezpieczenstwo produktow).

* Znak CE dla towardw, ktére w obrocie unijnym muszg by¢ nim oznakowane, jest akceptowany
rowniez na rynku brytyjskim, jednak tylko do czasu wejscia w zycie nowych przepiséw
regulujagcych kwestie dopuszczania towardw do obrotu w Wielkiej Brytanii. Zjednoczone
Krélestwo moze wprowadzaé takze specyficzne regulacje i normy okreslajgce szczegétowe
wymagania w stosunku do wybranych produktéw (np. mebli), niezaleznie od tego, czy byty one
sprzedawane wczesniej na rynku unijnym.

* Handel z Wielkag Brytanig drewnem i produktami z drewna (w tym meblami) odbywa sie zgodnie
z zasadg dochowania nalezytej starannosci przy weryfikacji legalnosci pozyskania drewna
bedacego przedmiotem obrotu, jak rowniez drewna, z ktérego wytworzone sg produkty drzewne.
Oznacza to, ze polscy eksporterzy drewna i produktéw drzewnych do Wielkiej Brytanii muszg
dostarczyé kontrahentowi brytyjskiemu dokumentacje potwierdzajagcg pochodzenie drewna.
Z kolei ich importerzy ze Zjednoczonego Krdlestwa sy zobowigzani do posiadania witasnego
systemu due diligence lub tez korzystania z ustug organizacji monitorujgcej majgcej siedzibe w
jednym z krajéw unijnych. Od wystgpienia z Unii, w Wielkiej Brytanii nie stosuje sie systemu
zezwolen FLEGT (Forest Law Enforcement, Governance and Trade), umozliwiajgcego
kontrolowanie wprowadzania na rynek Wspdlnoty drewna z panstw, ktére zawarly z nig
dwustronne umowy o dobrowolnym partnerstwie (Indonezja), majgcego na celu zahamowanie
nielegalnego handlu drewnem.

» Stawki celne w wypadku ,twardego” brexitu wynosza dla mebli i materacy 0% (CN 9401-9403),
taka sama stawka obowigzuje przy sprowadzaniu mebli z Wielkiej Brytanii na obszar Unii
Europejskiej. Zerowa stawka celna obowigzuje réwniez na import do Wielkiej Brytanii farb
i lakierow, srodkow grzybobdjczych oraz opraw i oku¢ meblowych, a takze skor i tkanin (wyjatki
w tabeli 12). Wprowadzenie cet nie wptywa bezposrednio na ceny polskich mebli na rynku
brytyjskim, mogg natomiast wzrasta¢ ceny produktéw wytwarzanych np. z niektérych rodzajow
skor czy tkanin importowanych z Wielkiej Brytanii.
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Przewidywane stawki celne dla wybranych grup towaréw obowigzujgce w handlu miedzy Unig
Europejska i Wielka Brytanig w wypadku bezumownego brexitu

Cto Clo

KOD CN2019 import import
do UK z UE do UE z UK

4112 Skdra wyprawiona przetworzona dalej po garbowaniu lub
kondycjonowaniu, wtgczajac skore pergaminowang, owcza lub jagnieca,
bez wetny, nawet dwojona (z wyt. skéry zamszowej, skéry lakierowanej
i skory lakierowanej laminowanej, i skory metalizowanej)

0% 3,5%

411410 Skéra zamszowa, witgczajgc zamsz kombinowany (z wyt. garbowanej
skory wyprawionej, nastepnie traktowanej formaldehydem i skory 2,5% 0%
wyprawionej nasgczonej olejem bezposrednio po garbowaniu)

5110 Przedza z grubej siersci zwierzecej lub z wtosia konskiego, wtacznie
z przedzg rdzeniowg z witosia konskiego, nawet pakowana do sprzedazy 0% 3,5%
detalicznej

5113 Tkaniny z grubej siersci zwierzecej lub wiosia koriskiego (z wyt. tkanin do
zastosowan technicznych objetych pozycjg 5911) 0% 5,3%

5405 Przedza jednowtdknowa (monofilament) sztuczna, o masie liniowej >=
67 decyteksow i ktérej zaden wymiar przekroju <= 1 mm; pasek lub
podobne np. sztuczna stoma, z materiatéw wtdkienniczych sztucznych,
o widocznej szerokosci <= 5 mm

5406 Przedza z wtdkna ciggtego chemicznego, pakowana do sprzedazy
detalicznej (z wyt. nici do szycia)

5507 Witdékna odcinkowe sztuczne, zgrzeblone, czesane lub przerobione

w inny sposob do przedzenia

5605 Przedza metalizowana, nawet rdzeniowa, bedaca przedza wtdkiennicza
lub paskiem, lub podobnym materiatem, objetym pozycja 5404 lub
5405, potaczona z metalem w postaci nici, tasmy lub proszku, lub
pokryta metalem (z wyt. przedzy ztozonej z mieszaniny materiatéw 0% 4,0%
przednych i widkien metalowych, o wtasciwosciach antystatycznych;
przedzy wzmocnionej nitkg metalowa; artykutéw o cechach ozdobnych)

0% 3,8%

0% 5,0%

0% 4,0%

5609 Artykuty z przedzy, paska lub podobnych materiatéw, objetych pozycja
5404 lub 5405, lub ze szpagatu, powrozu, linki lub liny, gdzie indziej 0% 5,8%
niesklasyfikowane

5805 Tkaniny dekoracyjne recznie tkane typu gobeliny, Flanders, Aubusson,
Beauvais i podobne oraz tkaniny dekoracyjne haftowane na kanwie,
np. matym sciegiem lub Sciegiem krzyzykowym, nawet gotowe (z wyt. 0% 5,6%
Kelem, Schumacks, Karamanie i podobnych oraz wyrobéw majgcych >
100 lat)

5809 Tkaniny z nitki metalowej oraz tkaniny z przedzy metalizowanej objetej
pozycjg 5605, w rodzaju stosowanych w strojach, jako materiaty 0% 5,6%
dekoracyjne lub do podobnych celéw, gdzie indziej niesklasyfikowane

5908 Knoty tkane, plecione lub dziane, z materiatow wtdkienniczych,
do lamp, kuchenek, zapalniczek, swiec lub podobnych; koszulki zarowe
oraz dzianiny workowe do ich wyrobu, nawet impregnowane (z wyt. 0% 2,6%
woskowych knotéw stozkowych, bezpiecznikdéw oraz lontéw, knotéow
w formie przedzy tekstylnej oraz knotéw z wtdkien szklanych)

Pasy lub tasmy, przenosnikowe lub napedowe, z materiatéw
wtdkienniczych, nawet impregnowane, pokryte, powleczone lub
laminowane tworzywami sztucznymi, lub wzmacniane metalem, lub
5910 innym materiatem (z wyt. wyrobéw o grubosci < 3 mm i nieokreslonej 0% 5,1%
dtugosci, i wyrobow impregnowanych, powleczonych lub pokrytych
guma lub wykonanych z przedzy lub sznura impregnowanych lub
pokrytych guma)

Zrédto: https://www.trade-tariff.service.gov.uk/trade-tariff - stan na dzien 2019-05-21 [dostep: 2019-05-22], HM Treasury, HM Revenue &
Customs, Tariff Reference Document: The Tariff of the united Kingdom (version 1.0, 13.05.2019).
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Odprawy celne generujg dodatkowe koszty (koszty state odpraw celnych, konsultacje i porady
celno-prawne, rewizja celna itp.), pogarszajgce efektywnos$¢ ekonomiczng produkcji i wymiany
handlowej z Wielka Brytania.

Kontrole celne wydtuzajg czas dostaw do/z Wielkiej Brytanii z/na terytorium Unii Europejskie;j.
Spada konkurencyjnos¢ polskiego eksportu wzgledem towaréw produkowanych w Zjednoczonym
Krélestwie — konsumenci i inwestorzy wybierajg produkty tatwo dostepne (w krétszym czasie).
Z kolei importerzy ponoszg koszty dtuzszego oczekiwania na dostawe.

Rozliczenie podatku VAT w handlu towarami odbywa sie na takich samych zasadach jak
w wypadku eksportu i importu towaréow do/z panstw trzecich (spoza UE) — stawka VAT dla
eksportera wynosi 0%, natomiast importer zobowigzany jest zaptaci¢ podatek VAT w swoim kraju.
Przedsiebiorca eksportujgcy polskie meble na rynek brytyjski nie musi odprowadzaé podatku VAT
od tej transakcji i wykazuje jg jako opodatkowang stawka 0% (zachowujgc przy tym prawo do
odliczenia podatku VAT uiszczonego przy zakupie np. materiatéw i pétproduktéw). Z kolei polski
importer mebli z Wielkiej Brytanii czy tez np. materiatdéw/potproduktdw do ich produkcji
zobowigzany jest do opodatkowania tej transakcji zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce stawkami
VAT i odprowadzenia naleznego podatku.

Wielka Brytania nie uczestniczy w unijnym rynku zamoéwien publicznych, z czasem decyduje sie
na przystgpienie do Porozumienia WTO w sprawie Zamoéwien Rzadowych (Government
Procurement Agreement (GPA)). Oznacza to wieksze otwarcie brytyjskich przetargéow
na oferentéw z zagranicy, w tym z Polski, oraz w okreslonym zakresie — wiekszy dostep Wielkiej
Brytanii do przetargéw unijnych. Wystepuje jednak wiecej barier niz w wypadku dostepu do
systemu zamoéwien publicznych Unii czy Kanady. Wielka Brytania posiada wtasny, odrebny portal
publikujgcy ogtoszenia o przetargach.

Nie ma zmian w zakresie ochrony praw wtasnosci intelektualnej w odniesieniu do patentéw
europejskich (ktére funkcjonujg niezaleznie od cztonkostwa kraju w Unii Europejskiej).
Wspdblnotowe znaki towarowe i wzory przemystowe zarejestrowane i przyznane przed
wystgpieniem z Unii majg réwnowazne prawa, jak obowigzujgce na obszarze Wielkiej Brytanii
(po dopetnieniu niewielkich formalnosci, jednak bez koniecznosci ponownego rozpatrywania
whniosku). Jednak w wypadku niezakonczonych postepowan konieczne jest ponowne ztozenie
aplikacji i poniesienie jej kosztéw, nie ma rdéwniez automatycznej ochrony dla
niezarejestrowanych wzorow wspdélnotowych. Oznacza to koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych
kosztéw przez tych przedsiebiorcéw, ktdrzy sg w trakcie procesu rejestrowania wspdlnotowego
znaku towarowego/wzoru przemystowego, lub tez planowali skorzysta¢ z ochrony dla wzoréow
nierejestrowanych. W odniesieniu do praw autorskich i pokrewnych nie zostajg wprowadzone
wieksze zmiany — jednym z wyjatkdw sg prawa do baz danych (regulowane odrebnymi
przepisami).

W zakresie ochrony danych osobowych zmiany nastepujg ewolucyjnie — w momencie wyjscia
ze Wspdlnoty Wielka Brytania traktowana jest jako kraj trzeci, nie zapewniajgcy odpowiedniego
stopnia ochrony dla danych osobowych. Wniosek w tej sprawie zostaje ztozony do Komisji
Europejskiej, jednak pozytywna decyzja zapada dopiero po zakonczeniu negocjacji. W tym czasie
dane mogg by¢ przekazywane w wypadku wystgpienia okolicznosci wskazanych w przepisach
wprowadzajgcych RODO, np. w sytuacji uzyskania pisemnej zgody osoby, ktdrej dotycza.
Po wydaniu decyzji przez Komisje Europejskg, przekazywanie danych osobowych do i z Wielkiej
Brytanii moze odbywaé¢ sie na dotychczasowych zasadach, bez dodatkowych formalnosci.
Z czasem Wielka Brytania wprowadza jednak wtasne przepisy dotyczace tego obszaru i nie wtgcza
do swojego prawodawstwa nowych regulacji wdrazanych w Unii. Nie zapewnia to petnego
bezpieczeAstwa wymiany danych osobowych miedzy Zjednoczonym Krdlestwem i krajami
unijnymi i wymaga zapewnienia dodatkowych zabezpieczen w tym zakresie.
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W wypadku transgranicznych fuzji i przeje¢ dokonywanych przez polskich przedsiebiorcéow
na rynku brytyjskim, mogg pojawi¢ sie problemy zwigzane z duplikowaniem postepowan
antymonopolowych na poziomie Wielkiej Brytanii i Unii Europejskiej. Zwieksza to formalnosci
i generuje dodatkowe koszty, jakie muszg ponosi¢ przedsiebiorcy zainteresowani np. dokonaniem
fuzji z przedsiebiorstwem ze Zjednoczonego Krdlestwa.

Polska gospodarka rozwija sie szybciej niz w latach wczesniejszych, wzrasta zamoznosc
spofeczenstwa, zwieksza sie réwniez sita nabywcza ludnosci. Rosnie popyt konsumpcyjny,
co zwieksza w kraju zainteresowanie zakupem mebli.

Cze$¢ Polakow rezygnuje z emigracji zarobkowej do krajow Unii Europejskiej, czesé¢
dotychczasowych emigrantéw decyduje sie na powrdét z Wielkiej Brytanii do Polski. Zwiekszajg sie
krajowe zasoby pracy i dostepnos$é¢ pracownikéw na rynku. tagodzi to niedobory kadrowe,
istniejgce takze w przemysle meblarskim.

Zmiana priorytetéw budzetowych Unii Europejskiej ogranicza mozliwosci uzyskania
dofinansowania (np. na rozwdj innowacyjnych produktow, intensyfikacje eksportu, inwestycje
w ekologiczne rozwigzania produkcyjne itp.) w niektdrych programach finansowanych ze srodkéw
polityki spdéjnosci na szczeblu krajowym i regionalnym (w wypadku meblarstwa kierowanych
gtéwnie na poszukiwanie nowych rynkédw zbytu, promocje marek witasnych i rozwdj designu).
Przedsiebiorcy polscy (takze mate i $rednie firmy) uzyskujg natomiast dostep do nowych lub
kontynuowanych (ale z wiekszymi budzetami) paneuropejskich programoéw finansujgcych badania
i innowacje oraz wzrost konkurencyjnosci. Ubiegajgc sie o dofinansowanie, rywalizujg jednak
z silnymi europejskimi konkurentami, co moze utrudniaé¢ otrzymanie srodkéw (w pordwnaniu
z konkursami na szczeblu krajowym). Nowe programy unijne sg tez niekiedy mniej dostosowane
do potrzeb polskich przedsiebiorcéw niz dotychczasowe krajowe programy.
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BREXIT — rekomendacje dla producentow mebli
w Polsce

Wyjscie Zjednoczonego Krélestwa z Unii Europejskiej, niezaleznie od jego terminu i ostatecznych
uwarunkowan, zmieni perspektywy dziatalnosci gospodarczej nie tylko w Wielkiej Brytanii i Irlandii
Pétnocnej, ale réwniez w pozostatych panstwach Wspdlnoty. Nasilajgca sie niepewnos¢, co do
przebiegu tego procesu, utrudnia jednak przygotowanie sie przedsiebiorcow na potencjalne skutki
brexitu. Dotyczy to rdwniez meblarstwa w Polsce i polskich producentéw mebli, nie tylko tych
aktualnie i bezposrednio obecnych na rynku brytyjskim.

Pomocne mogg by¢ w tym rekomendacje dotyczagce mozliwych dziatan zapobiegajgcych
ewentualnym zagrozeniom i przystosowujgcych polskie meblarstwo do zmieniajgcych sie,
w rezultacie brexitu, warunkéw funkcjonowania na rynku krajowym i miedzynarodowym. Ich
podstawg sg skonstruowane scenariusze wyjscia Zjednoczonego Krélestwa z Unii Europejskiej i ich
przewidywane implikacje dla producentow mebli w Polsce. Bez wzgledu na przyszte relacje miedzy
Wielka Brytania, Unig Europejskg i panstwami cztonkowskimi, przedsiebiorcy mogg i powinni
rozwazy¢ podjecie dziatarn pozwalajacych na unikniecie niekorzystnych konsekwencji brexitu, a takze
sprzyjajacych elastycznemu reagowaniu na dokonujace sie zmiany i sprawnemu podejmowaniu
decyzji strategicznych.

Rekomendacje majg charakter zaréwno operacyjny, co oznacza mozliwos¢ ich zastosowania
w  krétkim okresie, jak i strategiczny, odnoszacy sie do dtuiszego horyzontu czasowego.
Ukierunkowane sg na kluczowe wyzwania, jakim powinny sprostac¢ firmy meblarskie w warunkach
brexitu, jak: doskonalenie zarzadzania, wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci, usprawnienie
procesu produkcji i sprzedazy, optymalizacja wspdtpracy w tancuchu wartosci. Systematyzujg
wskazane dziatania wedtug stopnia ich zaleznosci od przyjetych scenariuszy: na ogdlne - wspdlne dla
wszystkich scenariuszy oraz szczegétowe — specyficzne dla konkretnego scenariusza brexitu.
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Rekomendacje nie wyczerpujg catosci problematyki dostosowania przedsiebiorcow do mozliwego
przebiegu brexitu i nie stanowig zamknietego katalogu dziatan, ktérych wdrozenie powinno sprzyjac
rozwojowi polskiego meblarstwa w najblizszych latach. Mogg i powinny by¢ natomiast punktem
wyjscia do pogtebionej dyskusji dotyczgcej adaptacji producentéw mebli w Polsce do funkcjonowania
w dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu i konieczno$ci ograniczenia niekorzystnych skutkéw
nastepujgcych w nim zmian.

|. REKOMENDACJE O CHARAKTERZE OGOLNYM - WSPOLNE DLA WSZYSTKICH
SCENARIUSZY BREXITU

1. Wyzwanie — doskonalenie zarzadzania:

dazy¢ do wdrozenia zintegrowanego systemu zarzadzania — skutecznego narzedzia
gospodarowania zasobami i przystosowania firmy do dziatania w zmiennym otoczeniu
(lub etapowo wdrazaé gtowne jego elementy), obejmujgcego przede wszystkim system
zarzadzania jakoscig, zarzadzanie s$rodowiskowe oraz zarzgdzanie bezpieczeristwem
i higieng pracy (ewentualnie rozbudowac go o inne istotne dla firmy obszary);

wprowadzi¢ zarzadzanie ryzykiem we wszystkich obszarach i przedsiewzieciach
realizowanych w firmie, tj. system zasad, metod i dziatarh zmierzajgcych do identyfikacji
ryzyka i jego determinant, oceny prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka i jego skutkéw
oraz obnizenia ryzyka do poziomu akceptowalnego, a takze narzedzi reagowania na ryzyko
i jego kontroli;

sporzadzi¢ model planistyczny odzwierciedlajgcy logike biznesowa dziatania firmy
(uwzgledniajacy okreSlony horyzont czasowy tworzenia planu strategicznego)
i dostosowywac go do zmiennych warunkéw rynkowych;

prowadzi¢ analizy ,,make or buy” (produkcja lub zakup) pozwalajgce na ocene i kontrole
kosztow i ryzyka zwigzanego z produkcjg towardw i ustug w ramach firmy i ich poréwnanie
z kosztami i ryzykiem zakupu towardw oraz ustug od dostawcéw zewnetrznych
(outsourcing);

$ledzi¢ dostepne programy wsparcia rozwoju przedsiebiorstw (szczegdlnie sektora MSP);
rozwazy¢ mozliwosci utworzenia konsorcjum krajowego lub miedzynarodowego
dla zwiekszenia szans na uzyskanie dofinansowania rozwoju firmy ze srodkéw krajowych lub
unijnych;

nawigzac¢ i zaciesnia¢ wspétprace z jednostkami naukowo-badawczymi lub zainwestowac
we wiasng dziatalnos¢ B+R.

2. Wyzwanie — wazrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci:

opracowac, wdrozy¢ i na biezgco weryfikowac wtasng strategie przewagi konkurencyjnej,
inng niz kosztowa np. strategie dyferencjacji polegajacg na wyrdznieniu wtasnego produktu
posréd innych na rynku pod wzgledem jakosci lub unikatowosci czy strategie koncentracji
polegajagcg na skupieniu dziatalnosci firmy tylko w jednym waskim jego segmencie
(stworzenie ,matego monopolu”); upatrywac zrédet przewagi konkurencyjnej w designie,
marce, modelu biznesowym, lokalizacji, dostepie do zasobdw, sieci trwatych powigzan
miedzy firma a klientami, budowaniu barier wejscia na rynek dzieki posiadanym patentom
czy certyfikatom itp. (umozliwiajgcym konkurowanie produktow firmy na rynku krajowym
i zagranicznym niezaleznie od poziomu ich cen); na biezgco analizowac dziatania
konkurentdw;

nieustannie poszukiwa¢ nowych rynkow zbytu, w tym poza Europg (Azja, Afryka, Ameryka
Pétnocna i Potudniowa);

dazy¢ do personalizacji produkcji (dostosowaé produkt, jego cene, dziatania marketingowe,
sposéb dystrybucji i promocji do indywidualnych potrzeb klientdw) i customizacji produkcji
(tworzy¢ niestandardowe/indywidualne/unikatowe produkty);
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* budowac swiadomo$é marki (branding) — wykreowac i utrzymywac pozytywny wizerunek
marki u konsumentéw (nazwa, hasto, logo); opracowaé i wdrozy¢ w praktyce strategie
promocji firmy; stworzy¢ i na biezgco aktualizowac katalogi, broszury, foldery firmy i jej
produktow;

* prowadzi¢ wtasng polityke innowacyjng - opracowac cele, zatozenia i narzedzia jej realizacji
w praktyce; stworzyé system zachet promujacych i motywujacych pracownikéw do myslenia
i dziatan innowacyjnych;

* stworzy¢ centrum/zespét ds. transferu wiedzy i technologii (i pozyskiwania know-how);
zwiekszy¢ wydatki na badania i rozwdéj (w ramach wspétpracy z jednostkami naukowo-
badawczymi lub we wtasnym osrodku);

* systematycznie analizowa¢ mozliwosci wykorzystania nowych technologii (m.in. druku 3D,
przerobu surowca odpadowego i materiatéw z recyklingu) i narzedzi (np. laser) oraz
zastosowania innowacyjnych surowcéw i materiatéw (np. tkanin, skér, materiatow
drzewnych);

* rozwazy¢ mozliwosci i celowos¢ zatozenia przedsiebiorstwa odpryskowego (spin-off) przy
wtasnym centrum/o$rodku badawczym, w celu komercjalizacji i upowszechnienia
powstajgcych tam technologii, zdobytej wiedzy i umiejetnosci pracownikow;

* wspotpracowaé z profesjonalnymi projektantami (nie kopiowaé wzoréw) lub stworzyc
wtasny zespot projektowy; stale doskonali¢ wzornictwo (ku oryginalnosci);

* rozwazy¢ mozliwosci zwiekszenia sity rynkowej firmy poprzez fuzje, przejecia czy
utworzenie joint venture albo innego rodzaju wspdlne przedsiewziecia z innymi
jednostkami, w kraju i za granicg;

» stale monitorowaé i analizowa¢ stan gospodarki i rynku mebli w Polsce, Wielkiej Brytanii
i krajach Unii Europejskiej, a takze w krajach trzecich wobec Wspdlnoty, w tym m.in.:
dynamike PKB i PKB per capita, inflacje, stope zatrudnienia i bezrobocia, wielkos$¢ i strukture
produkcji oraz sprzedazy, w tym mebli, wolumen i strukture geograficzng wymiany
handlowej z zagranicg, w tym meblami, poziom zatrudnienia i wynagrodzen, wskazniki
finansowo-ekonomiczne gospodarkii w meblarstwie oraz regulacje prawne;

* rozwazy¢ mozliwos$¢ budowy firmy/zespotéow wirtualnych czy hybrydowych (np. zespotu
projektantow); korzystac z cyfrowych platform wymiany wiedzy i informacji;

* traktowac pracownikéow jako wazny zasdb firmy; stworzy¢ system zachet sprzyjajgcych
pozyskaniu pracownikéw (takze oséb planujgcych emigracje i powracajgcych z zagranicy
oraz potencjalnych imigrantéw z Europy Wschodniej) i system motywacyjny dla utrzymania
juz zatrudnionych pracownikéw, szczegdélnie wysoko kwalifikowanych; zwiekszy¢ naktady
na doskonalenie i rozwdj kadry (nabywanie nowych i doskonalenie posiadanych juz
kompetencji i umiejetnosci) oraz planowanie $ciezek kariery zatrudnionych;

* korzysta¢ z programoéw finansowanych ze srodkéw krajowych i unijnych wspierajgcych
przedsiebiorczosé, konkurencyjnosc i innowacyjnosé; inwestowaé w kompetencje zwigzane
z pozyskiwaniem i zarzgdzaniem projektami (w szczegdlnosci unijnymi) i/lub podjgé
wspotprace z wyspecjalizowanym w tej dziedzinie partnerem.

3. Wyzwanie — usprawnienie procesu produkcji i sprzedazy:

* kontrolowad zmiany w regulacjach brytyjskich odnoszacych sie do produktéw wytwarzanych
w  firmie, sprawdza¢ «czy s3 one zgodne z  brytyjskimi  standardami
i specyficznymi/dodatkowymi wymaganiami, weryfikowa¢ konieczno$¢ posiadania
odpowiednich certyfikatow (niezaleznie od tego czy produkty firmy byty wczesniej
sprzedawane na rynku unijnym);

* dopetnié¢ — zgodnie z regutami obowigzujgcymi w Wielkiej Brytanii — formalnosci zwigzanych
z posiadanymi wspdlnotowymi znakami towarowymi i wzorami przemystowymi;
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stale monitorowa¢ potrzeby rynkowe wzgledem produktéow firmy (aktualne
i prognozowane, takze rynku brytyjskiego) i dostosowywac na biezgco wielkos¢ i strukture
produkcji do sytuacji na rynku krajowym i miedzynarodowym; analizowac¢ alternatywne
warianty rozwoju produkcji np. uruchomienie produkcji w innych regionach kraju, za
granicg, na licencji;

rozwazyc i sprawdzi¢ mozliwosci oraz optacalnos¢ sprzedazy produktéw na rynkach trzecich
wobec Unii Europejskiej; dostosowaé wielkos$¢ i strukture produkcji oraz techniczne
wiasciwosci produktéw do specyficznych wymagan tych rynkéw;

zintensyfikowaé aktywnos$¢ w branzowych organizacjach sieciowych o zasiegu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym; wzmocni¢ pozycje przetargowg oraz zmniejszy¢ koszty
produkcji i zbytu produktéw przez dofaczenie do istniejacej lub stworzenie nowej grupy
producenckiej;

optymalizowac¢ produkcje (czas, zuzycie surowcow i materiatdw, magazynowanie itp.)
za pomocg nowoczesnych narzedzi i systemOw np. zintegrowanego oprogramowania
CAD/CAM (Computer Aided Design — komputerowe wspomaganie projektowania; Computer
Aided Manufacturing — komputerowe wspomaganie wytwarzania);

sprawdza¢ niezawodno$¢ oraz podnosi¢ wydajnos¢ parku maszynowego; prowadzi¢
cykliczne szkolenia obstugi parku maszynowego;

dopetni¢ formalnosci celnych zwigzanych z wymiang handlowa, w tym zarejestrowac sie
w ustudze e-Klient oraz wystgpi¢ o nadanie numeru EORI (Economic Operators’ Registration
and Identification), jezeli firma jeszcze go nie posiada (poniewaz przewdz towardow
dopuszczonych do swobodnego obrotu na terenie Unii nie wymaga rejestracji w EORI,
system ten skierowany jest do podmiotéw gospodarczych i oséb fizycznych importujgcych
na jej obszar towary z krajow trzecich);

na biezgco uzupetnia¢ wiedze z zakresu procedur celnych, w tym m.in.: dotyczacych
pozwolen celnych i procedur specjalnych, uproszczen celnych i utatwien, stosowania
Swiadectw przewozowych i stawek celnych obowigzujgcych w handlu pomiedzy krajami Unii
Europejskiej a Wielkg Brytanig oraz Wspdlnota, Wielka Brytanig i krajami trzecimi;
uwzglednic przy planowaniu produkcji ewentualne wydtuzenie czasu dostaw zamoéwionych
i sprzedawanych produktéw z i do Wielkiej Brytanii (ze wzgledu na kontrole celne);
utrzymywaé magazyny buforowe na mozliwie niskim poziomie; rozwazy¢ mozliwosc
wynajecia powierzchni magazynowych wspdlnie z innymi podmiotami lub podnajmowania
wtasnych powierzchni magazynowych.

4. Wyzwanie — optymalizacja wspoétpracy w tainicuchu wartosci:

opracowac i wdrozy¢ w praktyce strategie gospodarowania zapasami, wykorzystujaca
np. zatozenia strategii ,Just in Time” (oznaczajgcej zerowe zapasy, krotkie cykle dostaw,
czeste dostawy i ich wysoky jakosc), ,Efficient Consumer Response” (skupiajgcej sie na
bliskiej wspdtpracy partneréw tancucha dostaw dla efektywnej obstugi klienta) czy , Quick
Response” (zaktadajgcej szybka reakcje na potrzeby klienta); stosowaé¢ nowoczesne
narzedzia i metody gospodarki zapasami (jak np. system planowania i sterowania
przeptywem produkcji Kanban, system/procedura usuwania przyczyn brakéw — Poka-Yoke,
metoda redukcji czasu przygotowawczo-zakonczeniowego stanowiska ponizej 10 minut
SMED (Single Minute Exchange of Die));

analizowaé Zrédta dostaw surowcéw i materiatéw, nie tylko bezposrednie, ale réowniez
posrednie, gtdwnie pod katem ich dostepnosci, skrocenia czasu wprowadzenia produktu
na rynek, elastycznosci produkcji w wypadku wzrostu zapotrzebowania, minimalizowania
ryzyk — szczegélnie w wypadku spadku zapotrzebowania, redukowania kosztéw
catkowitych, zmniejszania wielkosci zapasow; jezeli to mozliwe skrécic¢ liste dostawcow;
rozwazy¢ mozliwos¢ konsolidacji dostaw surowcow i materiatdw wspdlnie z innymi
podmiotami;
dazy¢ do automatyzacji i informatyzacji produkcji, logistyki i zamoéwien (takze jako sposobu
niwelowania niedoboréw kadrowych);
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* stosowaé nowoczesne metody planowania i realizacji produkcji, dystrybucji i zakupow
np. DDMRP (Demand Driven Material Requirements Planning - planowanie prawdziwym
popytem), ktérej celem jest ochrona oraz promowanie przeptywu kluczowych informacji
i materiatow poprzez utworzenie oraz zarzadzanie strategicznie rozmieszczonymi buforami
zapasow;

* budowac silne relacje z partnerami handlowymi — dostawcami, posrednikami,
przewoznikami, odbiorcami; integrowa¢ sie z lokalnymi dostawcami surowcéw
i materiatéw, wspierac ich rozwdj poprzez umowy gwarancyjne, preferowane kredyty czy
leasing; negocjowa¢ z  dostawcami  uruchomienie przez nich lokalnych
hurtowni/magazyndéw; szukac rozwigzan logistycznych ,szytych na miare” (dostosowanych
do potrzeb firmy);

* analizowa¢ umowy zawarte z partnerami z Wielkiej Brytanii pod katem wprowadzenia
dodatkowych zapiséw zabezpieczajacych ich realizacje i ewentualnej dalszej wspdtpracy;

* analizowa¢ warunki miedzynarodowego transportu towardow i weryfikowac¢ firmy
przewozowe pod katem posiadania odpowiednich uprawnien do $wiadczenia ustug
na terenie Wielkiej Brytanii; szuka¢ alternatywnych $rodkéw transportu np. kolej, statek;
zoptymalizowaé koszty przewozu réznymi srodkami transportu; ubezpieczy¢ towar od
ryzyka wynikajgcego z transportu z opcjg wazng na terenie Wielkiej Brytanii;

* sprawdzi¢ wymagania rynku brytyjskiego dotyczgce opakowan towardéw, w tym regulacje
dotyczace opakowan drewnianych np. palet.

|l. REKOMENDACJE SZCZEGOtOWE ZALEZNE OD PRZYJETEGO SCENARIUSZA
BREXITU

Scenariusz 1: Pozorna niezaleznos¢:

* zwiekszy¢ eksport produktdow na rynki krajow strefy euro; nasili¢ na tych rynkach promocje
swoich produktéw (takze korzystajgc ze wsparcia programéw i funduszy unijnych); nawigzac
wspotprace z sieciami sprzedazy na tych rynkach;

* rozwazy¢ - w wypadku firmy produkcyjnej w Wielkiej Brytanii, z ktérej zaopatrywane sg
rynki krajow trzecich (pozaunijnych) - obstuge tych rynkéw z jednego z krajéw UE;

* sprawdzi¢ mozliwosci i optacalnos¢ - w wypadku planéw inwestycyjnych - wykorzystania
zachet inwestycyjnych do ulokowania produkcji w Wielkiej Brytanii;

* eksportowac¢ na rynek brytyjski tylko produkty ,dopasowane” do jego potrzeb; stale
monitorowaé popyt rynku brytyjskiego na produkty z Polski i jego strukture;

* prowadzi¢ zrownowazong gospodarke energetyczng, ze szczegdlnym uwzglednieniem
inwestycji w odnawialne zrédfa energii.

Scenariusz 2: Ucieczka z tongcego statku:

* sprawdzi¢ mozliwosci i optacalnos¢ - w wypadku planéw inwestycyjnych - wykorzystania
zachet inwestycyjnych do ulokowania produkcji w Wielkiej Brytanii, w tym przeznaczonej na
rynki panstw trzecich, z ktérymi Zjednoczone Krdlestwo podpisato korzystne umowy
o wolnym handlu;

* posiada¢ wiasny system due diligence albo korzysta¢ z ustug organizacji monitorujacej
(z siedzibg w jednym z krajow unijnych) - w wypadku importu drewna i produktow
drzewnych z Wielkiej Brytanii;

* ztozy¢ ponownie aplikacje (w wypadku niezakonczonych postepowan) i poniesé¢ koszty
ochrony w Wielkiej Brytanii wspdlnotowych znakdw towarowych i wzoréw przemystowych;
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podja¢ starania o ochrone na brytyjskim rynku niezarejestrowanych dotad wzoréw
przemystowych;

uczestniczy¢ w brytyjskim rynku zamowien publicznych korzystajac z portalu publikujgcego
ogtoszenia o przetargach;

zakonczy¢, w miare mozliwosci przed koricem okresu przejsciowego, rozpoczete procesy
fuzji i przeje¢ na obszarze Zjednoczonego Krdlestwa.

Scenariusz 3: Wygrana partia:

zwiekszy¢ eksport produktow na rynki krajéw strefy euro; nasili¢ na tych rynkach promocje
swoich produktéw (takze korzystajagc z programéw i funduszy unijnych); nawigzac
wspotprace z sieciami sprzedazy na tych rynkach;

uczestniczy¢ w brytyjskim rynku zamodwien publicznych korzystajac z portalu publikujgcego
ogtoszenia o przetargach;

posiada¢ wtasny system due diligence albo korzysta¢ z ustug organizacji monitorujacej
(z siedzibg w jednym z krajow unijnych) - w wypadku importu drewna i produktéw
drzewnych z Wielkiej Brytanii;

ztozy¢ ponownie aplikacje (w wypadku niezakonczonych postepowan) i ponies¢ koszty
ochrony w Wielkiej Brytanii wspdlnotowych znakdw towarowych i wzoréw przemystowych;

podjg¢ starania o ochrone na brytyjskim rynku niezarejestrowanych dotad wzoréw
przemystowych;

sprawdzi¢ mozliwosci i optacalnos¢ - w wypadku plandw inwestycyjnych - wykorzystania
zachet inwestycyjnych do ulokowania produkcji w Wielkiej Brytanii, w tym przeznaczonej na
rynki panstw trzecich, z ktérymi Zjednoczone Krdlestwo podpisato korzystne umowy
o wolnym handlu;

przygotowac sie na przyjecie euro przez Polske (dostosowac strategie biznesowg firmy do
nowych warunkéw dziatania, przystosowac systemy informatyczne, w tym finansowo-
ksiegowe, przeszkoli¢ pracownikéw, zadbac o dostosowanie kas fiskalnych);

zakonczy¢, w miare mozliwosci przed koricem okresu przejsciowego, rozpoczete procesy
fuzji i przeje¢ na obszarze Zjednoczonego Krdélestwa.

Scenariusz 4: Bolesny rozwod:

zwiekszyé eksport produktéw na rynki krajow strefy euro; nasili¢ na tych rynkach promocje
swoich produktéw (takze korzystajagc z programéw i funduszy unijnych); nawigzac
wspotprace z sieciami sprzedazy na tych rynkach;

rozwazy¢ - w wypadku inwestycji produkcyjnej w Wielkiej Brytanii, z ktérej zaopatrywane sg
rynki krajow trzecich (pozaunijnych) - obstuge tych rynkéw z jednego z krajow UE;

ograniczy¢ wspdlne przedsiewziecia z partnerami z Wielkiej Brytanii, podjgé¢ kroki
zmierzajgce do zabezpieczenia nalezno$ci od brytyjskich kontrahentéw;

posiada¢ wtasny system due diligence albo korzysta¢ z ustug organizacji monitorujacej
(z siedzibg w jednym z krajow unijnych) - w wypadku importu drewna i produktéow
drzewnych z Wielkiej Brytanii;

ztozy¢ ponownie aplikacje (w wypadku niezakonczonych postepowan) i poniesé koszty
ochrony w Wielkiej Brytanii wspdlnotowych znakdw towarowych i wzoréw przemystowych;

podjgé¢ starania o ochrone na brytyjskim rynku niezarejestrowanych dotgd wzoréw
przemystowych;

monitorowac obowigzujgce przepisy i regulacje zwigzane z zapewnieniem bezpieczeristwa
przy wymianie danych osobowych miedzy krajami Unii Europejskiej i Wielkg Brytanig;
na biezgco sprawdza¢ czy i jakie dane sg przekazywane do Wielkiej Brytanii i tam
przetwarzane; zmieni¢ klauzule informacyjng o przetwarzaniu danych osobowych
na dokumentach (w wypadku takiej koniecznosci); upewni¢ sie czy jakiekolwiek dane
osobowe zwigzane z dziatalnoscig firmy, nie sg przechowywane na serwerze brytyjskim;
z czasem wprowadzi¢ dodatkowe zabezpieczenia przy wymianie danych osobowych
z Wielka Brytanig; 37
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* uczestniczy¢ w brytyjskim rynku zamodwien publicznych korzystajac z portalu publikujgcego
ogtoszenia o przetargach;

» zakonczy¢, w miare mozliwosci przed koricem okresu przejsciowego, rozpoczete procesy
fuzji i przeje¢ na obszarze Zjednoczonego Krdlestwa.

Scenariusz 5: Spetnienie najgorszych obaw:

* zwiekszy¢ eksport produktdow na rynki krajéw strefy euro; nasili¢ na tych rynkach promocje
swoich produktéw (takze korzystajgc z programdéw i funduszy unijnych); nawigzac
wspotprace z sieciami sprzedazy na tych rynkach;

* rozwazy¢ - w wypadku inwestycji produkcyjnej w Wielkiej Brytanii, z ktérej zaopatrywane sg
rynki krajow trzecich (pozaunijnych) - obstuge tych rynkéw z jednego z krajow UE;

* monitorowaé¢ na biezgco stawki celne obowigzujgce w handlu pomiedzy UE i Wielka
Brytanig;

* ograniczy¢ wspdlne przedsiewziecia z partnerami z Wielkiej Brytanii, podjgé kroki
zmierzajgce do zabezpieczenia naleznosci od brytyjskich kontrahentow;

* posiada¢ wilasny system due diligence albo korzysta¢ z ustug organizacji monitorujacej
(z siedzibg w jednym z krajow unijnych) - w wypadku importu drewna i produktéw
drzewnych z Wielkiej Brytanii;

» ztozy¢ ponownie aplikacje (w wypadku niezakonczonych postepowan) i ponies¢ koszty
ochrony w Wielkiej Brytanii wspdlnotowych znakdw towarowych i wzoréw przemystowych;

* podjgé¢ starania o ochrone na brytyjskim rynku niezarejestrowanych dotgd wzoréw
przemystowych;

* monitorowac aktualny stopied ochrony wymiany danych osobowych z Wielkg Brytanig;
sprawdza¢ obowigzujgce w tym zakresie regulacje; z czasem wprowadzi¢ dodatkowe
zabezpieczenia przy wymianie danych osobowych z Wielka Brytanig;

* monitorowac regulacje zwigzane z brytyjskim rynkiem zamoéwien publicznych, w miare
mozliwosci uczestniczy¢ w nim korzystajgc z portalu publikujgcego ogtoszenia
o przetargach;

* zakonczy¢, w miare mozliwosci przed wystgpieniem Wielkiej Brytanii z UE, rozpoczete
procesy fuzji i przejeé na terenie Zjednoczonego Krdélestwa.

Dynamika zmian zachodzgcych w globalnej gospodarce jest coraz wieksza. Przedsiebiorcy,
w tym réwniez producenci mebli, stajg przed koniecznoscig statego monitorowania
sytuacji na rynku krajowym i miedzynarodowym oraz bieigcego reagowania na
pojawiajgce sie wyzwania.

Prezentowany raport zostat przygotowany z myslg o polskim meblarstwie, ktére z racji
stosunkowo duzego zaangazowania na rynkach zagranicznych, jest szczegoélnie narazone na
negatywne skutki gwattownych zmian w bliskim i dalszym otoczeniu. | chociaz
bezposrednio dotyczy brexitu, to informacje w nim zawarte majg charakter uniwersalny i
powinny by¢ pomocne przy budowaniu silnego, elastycznego przedsiebiorstwa, zdolnego
skutecznie konkurowa¢ nawet na najbardziej wymagajacych rynkach. Raport moze by¢ tez
punktem wyjscia do rozwazan dotyczacych stosowanego w firmie modelu biznesowego i
formutowania strategii dziatania w warunkach duzej zmiennos$ci otoczenia.
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SIEC BADAWCZA INSTYTUT

®
tUKASIEWICZ I-@_ITDER%W&OG"

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Drewna jest jedyng w kraju jednostka naukowo-
badawczg zajmujaca sie w sposdb kompleksowy zagadnieniami przerobu drewna, jego zastosowania i
tworzenia nowych kompozytdw opartych na drewnie.

OFERTA DLA PRZEMYStU MEBLARSKIEGO

Zaktad Ekonomiki Drzewnictwa - prowadzi prace badawcze zwigzane z makro- i
mezoekonomicznymi zagadnieniami funkcjonowania sektora lesno-drzewnego, przygotowuje analizy
rynku drzewnego oraz kroétko- i dtugookresowe prognozy jego rozwoju, monitoruje zjawiska
ekonomiczne, organizacyjne i techniczno-technologiczne zachodzgce w lesnictwie i w branzach
drzewnych. Prowadzi staty monitoring rynku drewna i produktow jego przerobu dla potrzeb krajowej
i miedzynarodowe;j statystyki.

Obszary potencjalnej wspoétpracy: Rodzaje analiz:

* rynek materiatéw i wyrobdéw (popyt, podaz, substytucja, promocja) * diagnozy/prognozy

* zachowania konsumentow * badania marketingowe
* potrzeby przedsiebiorcow * strategie rozwoju

e konkurencyjnosé/innowacyjnosé (krétko-, Srednio i

* ekoprodukty, zrGwnowazony rozwaj dtugookresowe)

* organizacja i zarzadzanie * analizy sektorowe

* biogospodarka, gospodarka cyrkulacyjna » foresight

* ekonomika zasobdéw
* budownictwo
* transfer wiedzy (organizacja warsztatow, szkolen, seminariéw tematycznych)

Zaktad Badania Mebli - prowadzi badania w zakresie bezpieczenstwa uzytkowania, wytrzymatosci

i trwatosci mebli wedtug norm polskich PN-EN, europejskich EN oraz innych, np. ISO czy BS. Zaktad

bada meble réznego typu, rodzaju i przeznaczenia, zaréwno domowego, jak i publicznego, meble dla

dorostych, dla dzieci oraz mtodziezowych.

Badania i ustugi:

* Badania wytrzymatosci konstrukcji, statecznosci, wymiaréow funkcjonalnych mebli do przechowywania, do
siedzenia, stotdéw i biurek, mebli do lezenia

Zaktad Badania Powierzchni - prowadzi badania dotyczagce nowych generacji nano-

kompozytowych powtok lakierowych, mozliwosci skutecznej ochrony barwy drewna przed

dziataniem Swiatta z wykorzystaniem elementow nanotechnologii, nowych ekologicznych wyrobdow

lakierowych z udziatem m.in. biopolimerdw i organofunkcyjnych silanéw.

Badania i ustugi:

* Ekspozycja powtok na drewno w sztucznych warunkach atmosferycznych z uzyciem lamp fluorescencyjnych
UV i wody wedtug PN-EN 927-6:2007

* Oznaczanie wartosci potysku pod katem 20, 60 i 85 stopni wedtug PN-EN 1SO 2813:2014-11

* Badanie metodg siatki nacie¢ wedtug PN-EN I1SO 2409:2013-06

Laboratorium Akredytowane — badanie jakosci powietrza
* Badanie emisji formaldehydu zgodnie z normami PN-EN 717-1:2006, ASTM D 6007-14 oraz ASTM
E 1333-14

Zapraszamy do wspotpracy!

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Drewna
ul. Winiarska 1, 60-654 Poznah

tel.: +48.61 849 24 00, faks: +48.61 822 43 72
office@itd.poznan.pl

www.itd.poznan.pl






